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Inleiding

De stichting TheBridge2Hope (B2H) wil de keten van moderne slavernij en mensenhandel
doorbreken door het empoweren van overlevenden, het creéren van gewaarwording voor dit
schrijnend leed en bij te dragen aan wetenschappelijk onderzoek op dit gebied.

De stichting zet zich in voor de overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting door middel
van een research based interventieprogramma en ondersteunt deze mensen daarbij om een
psychologisch en economisch onafhankelijk bestaan in vrijheid op te bouwen.

Het interventieprogramma bestaat onder andere uit het bieden van psychologische ondersteuning
(w.o. PTSD therapie), medisch advies, een voedingsprogramma, het trainen van culturele en sociale
vaardigheden, taal, computerlessen, vakopleiding en ondernemerschap en indien nodig met het
begeleiden van juridische ondersteuning.

De stichting vervult de leemte in het zorgsysteem waar mensen die slachtoffer zijn van
mensenhandel en seksuele uitbuiting niet door de reguliere instanties en/of andere non-
gouvernementele organsiates de juiste zorg kunnen ontvangen vanwege de complexiteit van hun
trauma’s en veelal zeer diverse culturele achtergrond.

De stichting heeft geen winstoogmerk.
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Empowering survivors and creating awareness
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Missie

Break the chain of Modern day Slavery and Human Trafficking (MSHT)

De stichting TheBridge2Hope wil de keten van moderne slavernij en mensenhandel doorbreken

door het empoweren van overlevenden, het creéren van gewaarwording en bij te dragen aan
wetenschappelijk onderzoek op dit gebied.

Daarbij focussen we op overlevenden van mensenhandelaren die vaak jarenlang, soms decennialang,
zijn mishandeld, vernederd, verkracht en seksueel uitgebuit, ook in Nederland. Velen van hen zijn
afkomstig uit niet-West-Europese landen en zijn ongedocumenteerd.

Visie — 3 pijlers

TheBridge2Hope - Academy:

TheBridge2Hope — Academy ondersteunt overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting en
stelt hen in staat om een psychologisch en economisch onafhankelijk leven in vrijheid op te bouwen.

Empower Survivors

TheBridge2Hope — Research

TheBridge2Hope — Research is enerzijds gericht op de ontwikkeling en verbetering van het
interventieprogramma van de Academy en doet anderzijds internationaal onderzoek naar
mensenhandel en uitbuiting met als doel een gerichte aanpak en preventie van moderne slavernij te
creéren.

Evidence Based Research

TheBridge2Hope — Advocacy

TheBridge2Hope - Advocacy vraagt aandacht voor moderne slavernij, mensenhandel en seksuele
uitbuiting om zo een duurzame verandering teweeg te brengen in de aandacht voor dit schrijnende
probleem en de ondersteuning van overlevenden te verbeteren.

Create Awareness
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Doelstellingen en Strategie

TheBridge2Hope - Academy:

Het doel is op jaarbasis 30 overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting te ondersteunen
en te begeleiden naar een psychologisch en economisch onafhankelijk bestaan in vrijheid, te
beginnen in Amsterdam Zuidoost.

Daartoe heeft TheBridge2Hope Academy een bottom up interventieprogramma ontwikkeld, waarbij
drie stadia onderkend worden: stabilisatie, rehabilitatie en re-integratie.

THE

B2H Academy - Empowering Survivors BR-IR]&'E

Intervention and Support
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Physical, Psychosocial Professional education e TheBridge 2Hope
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Medical support Independence
Nutrition program Legal support when
needed

Project
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Fase 1 Stabilisatie: voorziet vooral in psychosociale en medische ondersteuning. Het doel in deze fase

Fundamentals

is het winnen van vertrouwen en het verwerken van zware psychologische trauma’s.

Fase 2 Rehabilitatie: kenmerkt zich door het trainen van sociale en levensvaardigheden. Ook
taaltraining, computerles eventuele voorbereiding op een vakopleiding komen aanbod. Het doel is
het bieden van therapie en de deelnemers weer voor te bereiden op een volwaardige participatie in
de samenleving.

Fase 3 Re-integratie: biedt ondersteuning met het vinden van een beroepsopleiding, financiéle
onafhankelijkheid en juridische hulp indien nodig. Het doel is deelnemers weer volwaardig te laten
integreren.
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Het curriculum van TheBridge2Hope-Academy bestaat uit de volgende onderdelen:

*%* Psychosociale ondersteuning: deelnemers worden individueel en groepsgewijs ondersteund
in het overwinnen van de zware lichamelijke en psychische trauma’s die ze hebben
opgelopen. De ondersteuning is een proces van lange adem; het opbouwen van vertrouwen
staat centraal.

% Medische zorg: in samenwerking met Dokters van de Wereld en Dr. N. Oey wordt hulp en
advies geboden hoe en waar de deelnemers medische zorg kunnen krijgen.

*%* Voedingsprogramma: waarin voorlichting over gezond eten centraal staat. Er wordt samen
gekookt en gegeten.

*%* Lichamelijke oefening: door de jarenlange uitbuiting en mishandeling hebben deelnemers
vaak ernstige lichamelijk klachten. Lichaamsbewustzijn door o0.a. yoga werkt helend en zorgt
dat deelnemers weer in contact komen met en leren luisteren naar hun eigen lichaam.

*%* Trainen van sociale vaardigheden: door het verstoorde leven dat deelnemers hebben geleefd
hebben ze geen vertrouwen meer in zichzelf en anderen en moeten ze opnieuw leren hoe
zich te verhouden tot zichzelf en anderen.

¢ Taallessen: over het algemeen beheersen de deelnemers de Nederlandse taal slecht.
Nederlandse les is nodig om hen voor te bereiden op volwaardige participatie in de
Nederlandse samenleving

*%* Handvaardigheid: samen breien, naaien of iets met de handen maken werkt stress verlagend,
helend en verbindend. Bovendien kan het leren van deze vaardigheden ook bijdragen aan
toekomstige banen — zodat deelnemers financieel onafhankelijk kunnen worden.

*%* Computerlessen: in de huidige samenleving zijn digitale vaardigheden onmisbaar. De

deelnemers zijn over het algemeen niet digitaal vaardig.

Wanneer deelnemers het programma hebben doorlopen worden de volgende resultaten beoogd:

e Eigenwaarde en zelfvertrouwen is weer opgebouwd;

e Vertrouwen in hun medemens en de Nederlandse samenleving is hersteld;

e lLevensvaardigheden zijn ontwikkeld (zoals dag- en nachtritme, gezonde voeding, genoeg
beweging en structuur in hun leven);

e Basiskennis van de Nederlandse taal ter voorbereiding op het Staatsexamen Nederlandse
Taal (Nt2) of Inburgeringexamen;

e Elementaire kennis van computergebruik;

e Bekend met de cultuur van de Nederlandse samenleving;

e Sociale vaardigheden ontwikkeld;

e Deelnemers weten waar en hoe ze psychosociale en medische hulp kunnen krijgen;

e Professioneel en ‘legaal’ sociaal netwerk is opgebouwd;

e Uitzicht op opleiding of betaalde baan;

e Verblijfstatus (indien relevant);

e Begeleiding met repatriéring (indien relevant)
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Om bovenstaande te kunnen realiseren stelt de organisatie zich als doel om een professionele en
duurzame NGO te worden.

- Financieel duurzaam;

- Ingebed in het Nederlandse NGO landschap;

- Uitbreiding van TheBridge2Hope Academy;

- Met een professionele organisatiestructuur bestaande uit voornamelijk vrijwilligers en deels
betaalde krachten om de continuiteit en professionele zorg te kunnen waarborgen;

- Waarbij steeds op een duidelijke en transparante wijze gecommuniceerd wordt naar alle
stakeholders.

TheBridge2Hope — Research

Het doel van het wetenschappelijk onderzoek is enerzijds gericht op de verdere ontwikkeling en
verbetering van het uniek ontwikkelde interventieprogramma van de Academy. Dit bottom-up
ontwikkelde integrale programma is gericht op psychische gezondheid en economische rehabilitatie
van de overlevenden van mensenhandel. De ontwikkelingen en resultaten worden regelmatig op
wetenschappelijke wijze beoordeeld.

Bovendien worden opgedane kennis en inzichten gedeeld met ander hulpverlenende instanties,
universiteiten en professionals op dit gebied.

Tevens biedt de organisatie ervaringsgerichte leerkansen aan studenten, het zogenaamde
“fieldwork” ter bevordering van mondiaal burgerschap.

Daarnaast wordt een bijdrage geleverd aan internationaal onderzoek verricht naar mensenhandel en
uitbuiting met als doel een gerichte aanpak en preventie van moderne slavernij te creéren.

Een overzicht van de onderzoek publicaties is te vinden op de website.
https://thebridge2hope.org/research-2/ .

TheBridge2Hope — Advocacy

Het doel van Advocacy is het creéren van gewaarwording en het bijdragen aan verandering van
beleid op het gebied van mensenhandel.

Dit doen wij door middel van het delen van actuele kennis en informatie via de website
https://thebridge2hope.org/en/, nieuwsbrieven en diverse social media zoals Facebook, Instagram,
Linkedin, en Youtube.

Daarnaast geven de bestuurs- en management team-leden regelmatig lezingen en presentaties over
het onderwerp MSHT.
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Waarden
B2H heeft de volgende waarden hoog in het vaandel staan:

Compassie

Gedeeld leiderschap
Creativiteit
Ondernemerschap
Inclusiviteit
Duurzaamheid

ok wnNE

Ethische Code

B2H handelt integer en volgt een degelijk en betrouwbaar bestuurs- en compliance model voor al
haar activiteiten.

B2H gaat te allen tijde vertrouwelijk om met de gegevens en processen in relatie tot de deelnemers
en beschermt de datagegevens van iedereen die met B2H werkt en B2H ondersteunt.

B2H is verantwoordelijk en aanspreekbaar met betrekking tot de ontvangen gelden en processen.
Het accounting systeem van B2H is transparant.

B2H respecteert en eerbiedigt de rechten van alle mensen en zal niet discrimineren of schending van
mensenrechten toestaan.

Sustainable Development Goals

Door bovenstaande missie, visie en doelstellingen en strategie actief en in lijn met onze waarden en
ethische code uit te voeren, draagt TheBridge2Hope direct bij aan de Sustainable Development Goals
3,5, 8, 16 en 17 van de Verenigde Naties.
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Werving van gelden

Om de activiteiten met betrekking tot de strategie te kunnen uitvoeren en doelstellingen te kunnen
realiseren zal de stichting actief gelden werven door middel van

e het benaderen van maatschappelijke fondsen voor financiéle ondersteuning en
samenwerking;

e het actief benaderen van particulieren, bedrijven en service organisaties voor het leveren
van een financiéle bijdrage en vrijwilligers samenwerking;

e het organiseren van fundraising evenementen met bijvoorbeeld veilingen en loterijen.

e het aanvragen van subsidies.

Allocatie van gelden

De gelden komen vrijwel volledig 90% ten goede aan uitvoering van de doelstellingen van The
Bridge2Hope. Circa 10% van de geworven gelden wordt gereserveerd voor administratie en
fondsenwerving.

Voorbeelden van uitgaves met betrekking tot de doelstellingen zijn: huur van de trainingslocatie om
vakopleiding te kunnen bieden, aanschaf van materialen voor de professionele training zoals
computerlessen, Nederlandse les en andere relevante opleiding, voedingsprogramma, onkosten voor
psychosociale ondersteuning en indien van toepassing een juridisch ondersteuningsprogramma.

Indien de stichting onverhoopt ophoudt te bestaan zal het liquidatiesaldo ten goede komen aan een
stichting met een gelijkwaardig doel.

Het beheer van de gelden

De penningmeester van B2H ziet toe op het beheer en uitgave van de gelden. Daartoe is een protocol
opgesteld met processen en autorisaties.

De boekhouding van B2H wordt uitgevoerd door

Grow Finance BV
Contactpersoon de heer M. Riet
De Cuserstraat 93

1081 CN Amsterdam

KvK: 70251215

BTW: NL858215226B01

Bestuur
Het bestuur bestaat uit:

e Drs Angélique Koopmans — Voorzitter
e  Mrunalini Chitale (CA) — Penningmeester
e Prof. Dr. Jean Paul van Marissing — Secretaris

TheBridge2Hope 8 Beleidsplan 2022 - 2025



De verantwoordelijkheden van het bestuur zijn:

e Het creéren van lange termijn waarde creatie waarbij de visie, missie en het strategisch
beleid van de stichting wordt ondersteund en uitgevoerd;

e hetinvesteren van de nodige tijd en inspanning om de strategische doelen van de stichting te
bereiken;

e het besturen en faciliteren van het management team, zorgen voor een heldere
management structuur, het faciliteren met financiéle systemen, zorgen voor een
transparante organisatie, het volgen van de algehele prestatie van het team;

e het monitoren en beoordelen van risico’s;

e het op de best mogelijke wijze borgen van de belangen van alle stakeholders.

Het bestuur wordt niet betaald voor haar inzet en diensten, maar kan wel aanspraak maken op een
vrijwilligersvergoeding.

Management Team

Het Management Team voert het strategisch beleid uit van B2H. De volgende activiteiten worden
daarbij onderscheiden:

o  Wetenschappelijk onderzoek

e Fysieke en psychosociale ondersteuning

e Training — Nederlandse les, computerlessen, voedingsprogramma, overig
e Vakopleiding — w.o. naailessen, diverse vaardigheidstrainingen

e Juridische ondersteuning

e Fondsenwerving en PR

e Marketing — w.o. strategie, communicatie en data-analyse

Leden van het Management Team zijn:

e Sheetal Shah (PhD) — Research

e Executive Director — (vacature)

e Anupama Menon - Programma Manager
o Jill Sheen — Marketing Communicatie

De Programma Manager en de rol van Executive Director zijn betaalde functies. Voor de
werkzaamheden in de marketing communicatie wordt een bijdrage in de onkosten betaald.

De overige leden van het Management Team en de Vrijwilligers worden niet betaald voor hun inzet
en diensten. Wel kunnen deze vrijwilligers aanspraak maken op een vrijwilligersvergoeding.

Vrijwilligers
De stichting TheBridge2Hope werkt voornamelijk samen met vrijwilligers.

De psychologische en medische begeleiding van de slachtoffers wordt gedaan professionals. Dat wil
zeggen door mensen die adequate professionele opleiding hebben gevolgd voor bijvoorbeeld het
geven van psychosociale ondersteuning (w.o. PTSD therapie), het geven van medisch advies, het
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oefenen van handvaardigheden, het begeleiden in sociale en culturele vaardigheden of het doceren
van Nederlandse les.

Daarnaast zijn diverse leden van het bestuur en het management team als vrijwilliger betrokken bij
TheBridge2Hope.

Tevens werkt de stichting samen met vrijwilligers voor de uitvoering van allerhande taken,
waaronder het doen van onderzoek, het creéren van gewaarwording van dit schrijnende probleem in
Nederland en het werven van fondsen.

De betrokken vrijwilligers kunnen aanspraak maken op een vrijwilligersvergoeding voor hun inzet en
diensten.

Naar een hybride model van vrijwilligers en betaalde medewerkers

Om meer mensen te kunnen helpen uit deze uitzichtloze situatie te komen heeft de stichting
TheBridge2Hope-Academy opgericht die als doel heeft om tenminste dertig mensen in kleine
cohorten van circa vijf a zes deelnemers per jaar te ondersteunen en contact te houden met alumni.
Dat betekent full time programma management om werving en selectie van deelnemers en
vrijwilligers, de codrdinatie en uitvoering van het curriculum , de samenwerking met buurthuizen
voor het verlenen van de zorg en de samenwerking met aanpalende organisaties op een goede
manier te managen. Dit zijn de taken en verantwoordelijkheden van de Programma Manager.

Daarnaast vergt de samenwerking met aanpalende organisaties, waaronder stichting
Vluchtelingenwerk, Dokters van de Wereld, Het Wereldhuis, het Harriet Tubman Huis, de Maya
Angelou stichting, Sustainable Rescue, Een Stap verder, Not for Sale, Share Network,
TheBridgetoBetter, De Nationaal Rapporteur, het Openbaar Ministerie, Politie, FIER/CKM,
COMENSHA, onderzoeksinstanties, universiteiten, de gemeente, etc., het werven en codrdineren
van financiéle ondersteuning, de samenwerking met fondsen, service clubs, particulieren en
bedrijven voor financiéle ondersteuning en vrijwilligerswerk en het onder de aandacht brengen van
dit schrijnende probleem, de nodige tijd en inspanning. Dit zijn de taken en verantwoordelijkheden
van een Executive Director.

Door een hybride organisatiemodel van een aantal professional op de payroll die alle
werkzaamheden codrdineren en uitvoeren in samenwerking met vrijwilligers kan de organisatie de
continuiteit en schaalbaarheid van de drie pijlers Academy, Research en Advocacy uitbreiden en
waarborgen.

Deelnemers

Om de privacy en overige rechten van de deelnemers te beschermen worden de namen van de
deelnemers aan het B2H programma niet bekend gemaakt.
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Gegevens met betrekking tot de stichting theBridge2Hope:
KvK: 72417838

RSIN: 859104047

Bank: NL 13 TRIO 0379 4458 59

ANBI: 859104047

Bijlage:

Akte van Oprichting

Uittreksel KvK

Jaarverslag en Jaarrekening 2020

ANBI Publicatieplicht 2020
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