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VOORWOORD 

 

De Corona pandemie heeft, zoals voor de hele samenleving geldt, een enorme impact gehad op alle 
activiteiten van TheBridge2Hope Academy. In de eerste plaats natuurlijk op de wekelijkse 
ondersteuning aan de deelnemers van het project, de begeleiding door de vrijwilligers, het 
rekruteren van nieuwe cohorten en de samenwerking met andere organisaties in het veld.  

De crisis en de preventieve corona maatregelen dwongen het team van TheBridge2Hope om het 
programma van de Academy drastisch te wijzigen. Offline programma’s en ondersteuning werden 
omgezet naar online support. De gewijzigde omstandigheden zorgden ook voor nieuwe inzichten. Zo 
werden bijvoorbeeld laptops aangeschaft voor de deelnemers om hen in staat te stellen de online 
programma’s te volgen. De laptops zorgden voor een onverwachte krachtige empowerment van de 
deelnemers: “I feel like a business woman”. 

Het is hartverwarmend om te zien hoeveel mensen zich vrijwillig zijn blijven inspannen om de 
overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting te ondersteunen. Ook is het bijzonder te 
constateren hoe de deelnemers blijvend met de vrijwilligers en ook onderling via laptops en (smart) 
phones met elkaar zijn blijven communiceren en de lessen en trainingen blijven volgen. Juist in deze 
onzekere tijden is er duidelijk enorme behoefte aan gemeenschapszin en contacten. We zijn 
dankbaar voor alle inzet, hulp en toewijding van alle deelnemers, vrijwilligers en stakeholders.  

Uiteraard zorgen de aanpassingen ook voor een aanpassing in de financieringsbehoefte. Het maakte 
ons bewust van het belang om altijd alert te blijven op veranderende omstandigheden en flexibel te 
blijven. Zowel in het aanpassen van het inhoudelijke programma als in het zoeken en inzetten van 
financiering. 

In de hoofstukken 1 en 2 treft u meer algemene informatie over de stichting, haar doelstellingen, de 
strategie en de organisatie. Hoofdstuk 3 geeft een verslag van de activiteiten in 2021, die 
voornamelijk gericht zijn op de Academy, ofwel de directe zorg aan de overlevenden. Daarnaast 
komen de andere pijlers van Advocacy en Research aan bod en het belang van samenwerking en een 
geïntegreerde aanpak om de keten van moderne slavernij en mensenhandel te doorbreken.  

Tot slot treft u in hoofdstuk 4 de Jaarrekening met daarin een overzicht van baten en lasten en de 
balans. 

Graag blijven we uw aandacht vragen voor dit toenemende en zeer schrijnende probleem dat helaas 
onder onze ogen (ook) in Nederland plaatsvindt. 

 

Het Bestuur van TheBridge2Hope, 

Drs. Angélique Koopmans, Voorzitter 

Mrunalini Chitale (CA), Penningmeester  

Prof. Dr. Jean Paul van Marissing, Secretaris 
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1. Inleiding 

De stichting TheBridge2Hope (B2H) wil de keten van moderne slavernij en mensenhandel 
doorbreken door het empoweren van overlevenden, het creëren van gewaarwording voor dit 
schrijnend leed en bij te dragen aan wetenschappelijk onderzoek op dit gebied. 

De stichting zet zich in voor de overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting door middel 
van een research based interventieprogramma en ondersteunt deze mensen daarbij om een 
psychologisch en economisch onafhankelijk bestaan in vrijheid op te bouwen. 

Het interventieprogramma bestaat onder andere uit het bieden van psychosociale ondersteuning 
(w.o. PTSD therapie), medisch advies, een voedingsprogramma, het trainen van culturele en sociale 
vaardigheden, taal, computerlessen, vakopleiding en ondernemerschap en indien nodig met het 
begeleiden van juridische ondersteuning. 

De stichting vervult de leemte in het zorgsysteem waar mensen die slachtoffer zijn van 
mensenhandel en seksuele uitbuiting niet door de reguliere instanties en/of andere non- 
gouvernementele organsiates de juiste zorg kunnen ontvangen vanwege de complexiteit van hun 
trauma’s en veelal zeer diverse culturele achtergrond. 

De stichting heeft geen winstoogmerk. 

 

 

 

 

 

 

 

 



TheBridge2Hope 5 Jaarverslag en Jaarrekening 2021 
 

1.1 Missie 

 

Break the chain of Modern day Slavery and Human Trafficking (MSHT) 

 

De stichting TheBridge2Hope wil de keten van moderne slavernij en mensenhandel doorbreken  

door het empoweren van overlevenden, het creëren van gewaarwording en bij te dragen aan 
wetenschappelijk onderzoek op dit gebied. 

Daarbij focussen we op overlevenden van mensenhandelaren die vaak jarenlang, soms decennialang, 
zijn mishandeld, vernederd, verkracht en seksueel uitgebuit, ook in Nederland. Velen van hen zijn 
afkomstig uit niet-West-Europese landen en zijn ongedocumenteerd.  

 

1.2 Visie – 3 pijlers 

TheBridge2Hope - Academy: 

TheBridge2Hope – Academy ondersteunt overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting en 
stelt hen in staat om een psychologisch en economisch onafhankelijk leven in vrijheid op te bouwen. 

 

Empowering Survivors 

 

TheBridge2Hope – Research 

TheBridge2Hope – Research is enerzijds gericht op de ontwikkeling en verbetering van het 
interventieprogramma van de Academy en doet anderzijds internationaal onderzoek naar 
mensenhandel en uitbuiting met als doel een gerichte aanpak en preventie van moderne slavernij te 
creëren. 

 

Evidence Based Research 

 

TheBridge2Hope – Advocacy 

TheBridge2Hope - Advocacy vraagt aandacht voor moderne slavernij, mensenhandel en seksuele 
uitbuiting om zo een duurzame verandering teweeg te brengen in de aandacht voor dit schrijnende 
probleem en de ondersteuning van overlevenden te verbeteren.  

 

Building Awareness 
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1.3 Doelstellingen en Strategie 

 

TheBridge2Hope - Academy: 

Het doel is op jaarbasis 30 overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting te ondersteunen 
en te begeleiden naar een psychologisch en economisch onafhankelijk bestaan in vrijheid, te 
beginnen in Amsterdam Zuidoost. 

Daartoe heeft TheBridge2Hope Academy een bottom up interventieprogramma ontwikkeld, waarbij 
drie stadia onderkend worden: stabilisatie, rehabilitatie en re-integratie. 

 

 

 

 

Fase 1 Stabilisatie: voorziet vooral in psychosociale en medische ondersteuning. Het doel in deze fase 
is het winnen van vertrouwen en het verwerken van zware psychologische trauma’s.  

Fase 2 Rehabilitatie:  kenmerkt zich door het trainen van sociale en levensvaardigheden. Ook 
taaltraining, computerles eventuele voorbereiding op een vakopleiding komen aanbod. Het doel is 
het bieden van therapie en de deelnemers weer voor te bereiden op een volwaardige participatie in 
de samenleving.  

Fase 3 Re-integratie:  biedt ondersteuning met het vinden van een beroepsopleiding, financiële 
onafhankelijkheid en juridische hulp indien nodig. Het doel is deelnemers weer volwaardig te laten 
integreren.  
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Het curriculum van TheBridge2Hope-Academy bestaat uit de volgende onderdelen: 

 Psychosociale ondersteuning: deelnemers worden individueel en groepsgewijs ondersteund 
in het overwinnen van de zware lichamelijke en psychische trauma’s die ze hebben 
opgelopen.  De ondersteuning is een proces van lange adem; het opbouwen van vertrouwen 
staat centraal.  

 Medische zorg: in samenwerking met Dokters van de Wereld en Dr. N. Oey wordt hulp en 
advies geboden hoe en waar de deelnemers medische zorg kunnen krijgen.  

 Voedingsprogramma: waarin voorlichting over gezond eten centraal staat. Er wordt samen 
gekookt en gegeten.  

 Lichamelijke oefening: door de jarenlange uitbuiting en mishandeling hebben deelnemers 
vaak ernstige lichamelijk klachten. Lichaamsbewustzijn door o.a. yoga werkt helend en zorgt 
dat deelnemers weer in contact komen met en leren luisteren naar hun eigen lichaam.  

 Trainen van sociale vaardigheden: door het verstoorde leven dat deelnemers hebben geleefd 
hebben ze geen vertrouwen meer in zichzelf en anderen en moeten ze opnieuw leren hoe 
zich te verhouden tot zichzelf en anderen. 

 Taallessen: over het algemeen beheersen de deelnemers de Nederlandse taal slecht. 
Nederlandse les is nodig om hen voor te bereiden op volwaardige participatie in de 
Nederlandse samenleving 

 Handvaardigheid: samen breien, naaien of iets met de handen maken werkt stress verlagend, 
helend en verbindend. Bovendien kan het leren van deze vaardigheden ook bijdragen aan 
toekomstige banen – zodat deelnemers financieel onafhankelijk kunnen worden. 

 Computerlessen: in de huidige samenleving zijn digitale vaardigheden onmisbaar. De 
deelnemers zijn over het algemeen niet digitaal vaardig. 

Wanneer deelnemers het programma hebben doorlopen worden de volgende resultaten beoogd: 

 Eigenwaarde en zelfvertrouwen is weer opgebouwd;  
 Vertrouwen in hun medemens en de Nederlandse samenleving is hersteld; 
 Levensvaardigheden zijn ontwikkeld (zoals dag- en nachtritme, gezonde voeding, genoeg 

beweging en structuur in hun leven);  
 Basiskennis van de Nederlandse taal ter voorbereiding op het Staatsexamen Nederlandse 

Taal (Nt2) of Inburgeringexamen; 
 Elementaire kennis van computergebruik; 
 Bekend met de cultuur van de Nederlandse samenleving; 
 Sociale vaardigheden ontwikkeld; 
 Deelnemers weten waar en hoe ze psychosociale en medische hulp kunnen krijgen; 
 Professioneel en ‘legaal’ sociaal netwerk is opgebouwd;  
 Uitzicht op opleiding of betaalde baan;  
 Verblijfstatus (indien relevant); 

 Begeleiding met repatriëring (indien relevant) 
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Om bovenstaande te kunnen  realiseren stelt de organisatie zich als doel om een professionele en 
duurzame NGO te worden. 

- Financieel duurzaam; 
- Ingebed in het Nederlandse NGO landschap; 
- Uitbreiding van TheBridge2Hope Academy; 
- Met een professionele organisatiestructuur bestaande uit voornamelijk vrijwilligers en deels 

betaalde krachten om de continuïteit en professionele zorg te kunnen waarborgen; 
- Waarbij steeds op een duidelijke en transparante wijze gecommuniceerd wordt naar alle 

stakeholders. 

 

TheBridge2Hope – Research 

Het doel van het wetenschappelijk onderzoek is enerzijds gericht op de verdere ontwikkeling en 
verbetering van het uniek ontwikkelde interventieprogramma van de Academy. Dit bottom-up 
ontwikkelde integrale programma is gericht op psychische gezondheid en economische rehabilitatie 
van de overlevenden van mensenhandel. De ontwikkelingen en resultaten worden regelmatig op 
wetenschappelijke wijze beoordeeld. 

Bovendien worden opgedane kennis en inzichten gedeeld met ander hulpverlenende instanties, 
universiteiten en professionals op dit gebied. 

Tevens biedt de organisatie ervaringsgerichte leerkansen aan studenten, het zogenaamde 
“fieldwork” ter bevordering van mondiaal burgerschap. 

Daarnaast wordt een bijdrage geleverd aan internationaal onderzoek verricht naar mensenhandel en 
uitbuiting met als doel een gerichte aanpak en preventie van moderne slavernij te creëren. 

Een overzicht van de onderzoek publicaties is te vinden op de website. 
https://thebridge2hope.org/research-2/ . 

 

TheBridge2Hope – Advocacy 

Het doel van Advocacy is het creëren van gewaarwording en het bijdragen aan verandering van 
beleid op het gebied van mensenhandel. 

Dit doen wij door middel van het delen van actuele kennis en informatie via de website 
https://thebridge2hope.org/en/ , nieuwsbrieven en diverse social media zoals Facebook, Instagram, 
Linkedin, en Youtube. 

Daarnaast geven de bestuurs- en management team-leden regelmatig lezingen en presentaties over 
het onderwerp MSHT.  
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1.4 Waarden 

B2H heeft de volgende waarden hoog in het vaandel staan: 

1. Compassie 
2. Gedeeld leiderschap 
3. Creativiteit 
4. Ondernemerschap 
5. Inclusiviteit 
6. Duurzaamheid 

 

1.5 Ethische Code 

B2H handelt integer en volgt een degelijk en betrouwbaar bestuurs- en compliance model voor al 
haar activiteiten. 

B2H gaat te allen tijde vertrouwelijk om met de gegevens en processen in relatie tot de deelnemers 
en beschermt de datagegevens van iedereen die met B2H werkt en B2H ondersteunt. 

B2H is verantwoordelijk en aanspreekbaar met betrekking tot de ontvangen gelden en processen. 
Het accounting systeem van B2H is transparant. 

B2H respecteert en eerbiedigt de rechten van alle mensen en zal niet discrimineren of schending van 
mensenrechten toestaan. 

 

1.6 Sustainable Development Goals  

Door bovenstaande missie, visie en doelstellingen en strategie actief en in lijn met onze waarden en 
ethische code uit te voeren, draagt TheBridge2Hope direct bij aan de Sustainable Development Goals 
3, 5, 8, 16 en 17 van de Verenigde Naties. 
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1.7 Werving van gelden 

Om de activiteiten met betrekking tot de strategie te kunnen uitvoeren en doelstellingen te kunnen 
realiseren zal de stichting actief gelden werven door middel van  

 het benaderen van maatschappelijke fondsen voor financiële ondersteuning en 
samenwerking; 

 het actief benaderen van particulieren, bedrijven en service organisaties voor het leveren 
van een financiële bijdrage en vrijwilligers samenwerking; 

 het organiseren van fundraising evenementen met bijvoorbeeld veilingen en loterijen. 
 het aanvragen van subsidies. 

 

1.8 Allocatie van gelden 

De gelden komen vrijwel volledig  90% ten goede aan uitvoering van de doelstellingen van The 
Bridge2Hope. Circa 10% van de geworven gelden wordt gereserveerd voor administratie en 
fondsenwerving. 

Voorbeelden van uitgaves met betrekking tot de doelstellingen zijn: huur van de trainingslocatie om 
vakopleiding te kunnen bieden, aanschaf van materialen voor de professionele training zoals 
computerlessen, Nederlandse les en andere relevante opleiding, voedingsprogramma, onkosten voor 
psychosociale ondersteuning en indien van toepassing een juridisch ondersteuningsprogramma. 

Indien de stichting onverhoopt ophoudt te bestaan zal het liquidatiesaldo ten goede komen aan een 
stichting met een gelijkwaardig doel. 

 

1.9 Het beheer van de gelden 

De penningmeester van B2H ziet toe op het beheer en uitgave van de gelden. Daartoe is een protocol 
opgesteld met processen en autorisaties.  

De boekhouding van B2H wordt uitgevoerd door  

Grow Finance BV 
Contactpersoon de heer M. Riet 
De Cuserstraat 93 
 1081 CN Amsterdam 
KvK: 70251215 
BTW: NL858215226B01 
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2. De Organisatie 

2.1 Bestuur 

Het bestuur bestaat uit: 

 Drs Angélique Koopmans – Voorzitter 
 Mrunalini Chitale (CA) – Penningmeester 
 Prof. Dr. Jean Paul van Marissing – Secretaris 

De verantwoordelijkheden van het bestuur zijn: 

 Het creëren van lange termijn waarde creatie waarbij de visie, missie en het strategisch 
beleid van de stichting wordt ondersteund en uitgevoerd; 

 het investeren van de nodige tijd en inspanning om de strategische doelen van de stichting te 
bereiken; 

 het besturen en faciliteren van het management team, zorgen voor een heldere 
management structuur, het faciliteren met financiële systemen, zorgen voor een 
transparante organisatie, het volgen van de algehele prestatie van het team; 

 het monitoren en beoordelen van risico’s; 
 het op de best mogelijke wijze borgen van de belangen van alle stakeholders. 

Het bestuur is in 2021 drie  keer bijeen gekomen, op  18 februari via Zoom om algehele 
doelstellingen, strategie en actiepunten voor 2021 met elkaar en het management team te 
bespreken en af te stemmen, op 23 juli in Leiden om met name de missie, visie en strategie voor de 
gehele organisatie en meer specifiek voor drie pijlers aan te scherpen en op 8 oktober eveneens in 
Leiden om de ontwikkelingen en voortgang met elkaar te bespreken en lessons learned mee te 
nemen in de plannen voor 2022.Ter voorbereiding op de bijeenkomsten zijn agenda’s opgesteld, 
PowerPoint presentaties gemaakt en van alle bijeenkomsten zijn jaarverslagen uitgewerkt en 
goedgekeurd. 

 

2.2 Management Team 

Het Management Team voert het strategisch beleid uit van B2H. De volgende activiteiten worden 
daarbij onderscheiden: 

 Wetenschappelijk onderzoek 
 Fysieke en psychosociale ondersteuning 
 Training – Nederlandse les, computerlessen, voedingsprogramma, overig 
 Vakopleiding – w.o. naailessen, diverse vaardigheidstrainingen 
 Juridische ondersteuning 
 Fondsenwerving en PR 
 Marketing – w.o. strategie, communicatie en data-analyse 

Leden van het Management Team zijn: 

 Sheetal Shah (PhD) – Research  
 Amanda Mauro – Programma Manager (tot 1 oktober 2021) 
 Jill Sheen – Marketing Communicatie 
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De Programma Manager is een parttime betaalde functie. Het Management Team ontving in 2021 
geen vergoeding voor haar inzet en diensten. Voor de werkzaamheden in de marketing 
communicatie wordt een bijdrage in de onkosten betaald. 

In de periode van oktober tot eind december hebben Chitale, Koopmans en Shah om beurten de rol 
van programma manager tijdelijk waargenomen, zodat de Academy kon blijven doorgaan voor de 
deelnemers. 

 

2.3 Vrijwilligers  

De stichting TheBridge2Hope werkt voornamelijk samen met vrijwilligers. 

De psychologische en medische begeleiding van de slachtoffers wordt gedaan professionals. Dat wil 
zeggen door mensen die adequate professionele opleiding hebben gevolgd voor bijvoorbeeld het 
geven van psychosociale ondersteuning (w.o. PTSD therapie), het geven van medisch advies, het 
oefenen van handvaardigheden, het begeleiden in sociale en culturele vaardigheden of het doceren 
van Nederlandse les.  

Daarnaast zijn diverse leden van het bestuur en het management team als vrijwilliger betrokken bij 
TheBridge2Hope. 

Tevens  werkt de stichting samen met vrijwilligers voor de uitvoering van allerhande taken, 
waaronder het doen van onderzoek, het creëren van gewaarwording van dit schrijnende probleem in 
Nederland en het werven van fondsen. 

Enkele vrijwilligers  hebben een vrijwilligersvergoeding ontvangen voor hun inzet en diensten. 

 

2.4 Deelnemers 

Om de privacy en overige rechten van de deelnemers te beschermen worden de namen van de 
deelnemers aan het programma van TheBridge2Hope Academy niet bekend gemaakt.  

 

2.5 Gegevens met betrekking tot de stichting TheBridge2Hope 

KvK:    72417838 
RSIN:     859104047 
Bank:    Triodos Bank 
IBAN:     NL 13 TRIO 0379 4458 59 
BIC:    TRIONL2U 
Vestigingsadres:  Singel 115-L 
    1012 VH Amsterdam 
Mail:    info@thebridge2hope.org 
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3. Verslag van de activiteiten in 2021 

3.1 Academy 

Tijdens de Lockdown 

In de eerste helft van 2021 is Nederland voornamelijk Lockdown en blijft het buurthuis de Bonte 
Kraai, waar de begeleiding van de deelnemers plaats vindt, voornamelijk gesloten.  Tijdens deze 
periode zijn we doorgegaan met het bieden van online support zoals we dat ook tijdens de eerste 
lockdown van 2020 hebben gedaan. 

De zeer betrokken vrijwilligers zetten wederom al hun energie in om een op een in contact te blijven 
met de deelnemers via laptops en mobiele telefoons. Daarnaast kunnen via video conferencing op 
een verantwoorde manier groepsbijeenkomsten worden georganiseerd en worden onder andere de 
lessen Nederlands gecontinueerd. 

Iedereen realiseert zich achteraf dat het uitreiken van laptops aan de deelnemers een gouden greep 
is geweest. Wanneer je wilt integreren in onze huidige gedigitaliseerde samenleving is het een 
vereiste is dat je kunt omgaan met email, informatie zoeken via Google of videobellen met Zoom, 
Teams, etc. Het is een versnelde les computervaardigheden gebleken. Bovendien voelen de 
deelnemers zich koning te rijk en serieus genomen “I feel like a business woman” en blijven op deze 
manier zeer betrokken bij de Academy en vooral ook bij elkaar.  

Alleen aan de deelnemers van de 3e cohort is nog geen laptop verstrekt, ook omdat enkelen van hen 
analfabeet blijken te zijn of nog niet voldoende kunnen lezen en schrijven. Via mobiele telefoons kan 
wel contact gehouden worden. 
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Voedings-en ondersteuningsprogramma 

Het voedings- en algeheel ondersteuningsprogramma is als volgt aangepakt. Lessen over gezond eten 
zijn via Zoom bijeenkomsten georganiseerd en in plaats van gezamenlijk eten zijn maandelijks 
voedzame pakketten met groente, noten, (gedroogd) fruit, rijst, kip, vitamine supplementen (o.a. C 
en D) en dergelijke aan de deelnemers uitgereikt. Velen van hen zijn namelijk ongedocumenteerd en 
komen daarom niet in aanmerking voor hulp van de Voedselbank. Tevens ontvangen ze in deze 
periode maandelijks een kleine financiële vergoeding om bij te dragen in hun onderhoud. Vaak zijn 
deelnemers aangewezen op het huren van een matras in een van de appartementen voor 
overnachting in (een gang van) een appartement. Dit overkomt zelfs een vrouw met kind uit de 
groep. 

 

 

Rekruteren van nieuwe deelnemers 

Het rekruteren van deelnemers voor volgende cohorten heeft als gevolg van de coronapandemie 
wederom vertraging opgelopen. Via diverse contacten komt de organisatie weliswaar in contact met 
gegadigden maar de intakegesprekken die normaal gesproken in persoon  plaatsvinden, moeten keer 
op keer uitgesteld worden.  

 

Na de lockdown 

Ondersteuning op locatie 

Nadat het kabinet op 5 juni 2021 de lockdown beëindigt en het buurthuis de Bonte Kraai Amsterdam 
Zuidoost weer open kan, hebben we de tweewekelijkse fysieke ondersteuning voor twee cohorten 
op locatie op de woensdagen en de vrijdagen weer opgepakt. Op de woensdagen wordt met name 
Nederlandse (conversatie)les gegevens evenals, sociaal culturele vaardigheden en kennismaking met 
studenten van Prometheus (waarover later meer). 
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Op de vrijdagen wordt vooral psychosociale ondersteuning verleend evenals vocational training 
(handvaardigheden en ondersteuning bij beroepsopleiding) in combinatie met het ontwikkelen van 
mentale en fysieke vaardigheden. 

Op alle dagen en contactmomenten is er voortdurend aandacht besteed aan fysiek en mentaal 
welzijn, onder ander door het voedingsprogramma, en adviezen op het gebied van gezonde voeding, 
gezamenlijk koken en eten. 

Door een professioneel voedingsdeskundige is een programma ontwikkeld en uitgevoerd voor 
TheBridge2Hope over gezond eten en koken en een voedingsspel gemaakt over het belang van 
vitamines en in het bijzonder het belang van Vitamine D. De deelnemers hebben zo spelenderwijs 
kennis opgedaan over gezond eten en het belang van voldoende vitamines. 

Een professioneel en gecertificeerd weerbaarheid coach, stressconsulent en NLP Master Practitioner, 
heeft als vrijwilliger diverse trainingen uitgewerkt en gegeven aan de deelnemers ten behoeve van 
het ontwikkelen van sociaal culturele vaardigheden en stressbestendigheid.  

 

Samenwerking met UNIK Blends 

Tevens is per Q3 2021 een samenwerkingstraject gestart met UNIK Blends. Het zogenaamde Head 
Heart Hands programma van UNIK Blends is een combinatie van interactief coaching & mentoring en 
het leren van handvaardigheden. Dat laatste houdt concreet een zogenaamde tye-die workshop in, 
waarbij de deelnemers verschillende technieken leren om stoffen te kleuren. 

Doelen voor coaching en het leren  van handvaardigheden: 

 De coaching- en mentorsessies zijn gericht op de vorming van een nieuwe mindset van de 
deelnemers. Het helpt hen bewust te worden wie ze zijn wie ze willen zijn.  

 De deelnemers ontwikkelen nieuwe vaardigheden, daarmee ontstaat een nieuw bewustzijn 
en zo creëren ze een nieuwe identiteit die de mentaliteit van het slachtoffer overwint. 

 Daarnaast leren ze een dagboek bijhouden en oefenen om hun dromen, ambities en nieuwe 
identiteit uit te drukken. 

Deze doelen sluiten aan bij de fases van stabilisatie en rehabilitatie van de deelnemers aan 
TheBridge2 Hope Academy.  

In deze beginfase is afgesproken dat het opbouwen van een relatie centraal staat (stabilisatie). De 
deelnemers een rustige ontspannen sfeer bieden, iets lichts en leuks doen is het hoofddoel en 
vertrouwen winnen. Stapsgewijs volgen dan de meer intensievere sessies die rehabilitatie 
ondersteunen. 

De wekelijks rapportages en evaluaties laten een constante opbouwende ontwikkeling zien van 
zowel de cognitieve, psychologische en ambachtelijke vaardigheden van de deelnemers. 

 

Medische ondersteuning 

Artsen van Dokters van de Wereld hebben basis gezondheidschecks uitgevoerd voor deelnemers aan 
TheBridge2Hope Academy. Ook is advies gegeven over aanvullende gezondheidsondersteuning en 
eventueel verwijzing naar medisch specialisten in bijvoorbeeld ziekenhuizen. 
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Daarnaast heeft Dr. N. Oey, medisch specialist, als vrijwilliger een aantal keren de deelnemers 
ontmoet en geadviseerd over algemene gezondheid ondersteunende maatregelen, hoe en waar 
medische ondersteuning te verkrijgen is, welke documenten daarbij behulpzaam zijn om 
bijvoorbeeld een huisarts te benaderen of een bezoek aan een ziekenhuis te brengen als je 
bijvoorbeeld ongedocumenteerd bent en daardoor geen zorgverzekering hebt. Daarnaast heeft Dr. 
Oey vooral uitgelegd  wat de voordelen zijn om je in deze tijden tegen Covid te laten vaccineren en 
hoe je Corona zelftesten kunt doen.  

 

 

Vervolg taaltraining via video conferencing 

De eerste twee cohorten krijgen daarnaast blijvende Nederlandse taalondersteuning via Zoom op 
diverse momenten gedurende de week. Zo kunnen meer mensen tegelijkertijd deelnemen aan de 
lessen en zijn goede resultaten bereikt waardoor deelnemers nu voorbereid zijn op de volgende stap 
ter voorbereiding op het Staatsexamen Nederlandse Taal (Nt2) of een inburgeringsexamen. 

 

Halverwege december weer in Lockdown 

Helaas kon de fysieke ondersteuning die zo goed verloopt wederom na half december niet voorgezet 
worden in buurthuis Bonte Kraai. Onmiddellijk zijn alle betrokken vrijwilligers weer overgeschakeld 
op remote ondersteuning en hebben we ook het voedings- en financiële ondersteuningsprogramma 
weer opgepakt zoals eerder beschreven. 

 

Juridische ondersteuning 

Veel slachtoffers van mensenhandel afkomstig uit niet- westerse landen zijn ongedocumenteerd. 
Sommigen van hen verblijven al jaren in Nederland en hebben zelfs de zogenaamde B8 of destijds B9 
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procedures doorlopen maar krijgen geen verblijfsvergunning omdat zij kennelijk niet in staat zijn om 
aan te tonen dat zij daadwerkelijk slachtoffer waren van mensenhandel en seksuele uitbuiting.  

Uit onderzoek van Dr. Shah, (Shah & Marfo, Edited chapter in book Why Slavery Endures? Chapter 
Title: The Bijlmer Project: Developing a Psychological Treatment Service for Victims of Trafficking and 
Sexually Exploited Individuals in the Netherlands)  blijkt dat zij wel degelijk slachtoffers zijn en 
dringend behoefte hebben aan psychosociale en fysieke ondersteuning. Tegelijkertijd  worden deze 
mensen (vaak) gezien en behandeld als criminelen die op oneigenlijke wijze in Nederland terecht zijn 
gekomen en verblijven. 

Om beter inzicht te krijgen in de achtergrond (trafficking history)  van deze mensen en een beter idee 
te krijgen van de juridische status op dit moment, hebben we Prometheus Legal Consultancy 
https://prometheuslegalconsultancy.nl/ gevraagd mee te helpen de juridische status per deelnemer, 
evenals hun trafficking historie, in kaart te brengen om te kijken op welk gebied ze eventueel 
juridisch advies kunnen gebruiken. 

We benadrukken graag dat TheBridge2Hope geen juridische instelling is, maar, net als bijvoorbeeld 
met medisch advies, werken we samen met professionele instanties of professionals die de 
deelnemers kunnen helpen adviseren. 
 
De vrijwilligers van Prometheus zijn studenten van het Amsterdam Honours College of Law. Dit 
betekent dat zij behoren tot de top 5% studenten van de opleiding Rechtsgeleerdheid van de 
Universiteit van Amsterdam en dat zij intensiever zijn geschoold.  
 
De adviezen van Prometheus worden geschreven door deze excellente rechtenstudenten en 
gecontroleerd door professoren en professionals werkzaam in het desbetreffende rechtsgebied. 

Ook hier geldt dat de twee rechten studenten in het veld zich in eerste instantie heel bewust hebben 
ingezet om kennis te maken met de deelnemers om het vertrouwen te winnen. Zij hebben ervaren 
dat dit beter op een wat speelse wijze kan door bijvoorbeeld mee te doen met de Nederlandse 
conversatielessen en een bit of fun in te brengen. “Zodra we pen en papier pakken worden 
deelnemers paniekerig en sluiten zich af” , zo vertellen ze. Na verloop van tijd groeit het vertrouwen 
en blijkt het mogelijk om feiten te noteren, die nog meerdere malen getoetst dienen te worden. Uit 
onderzoek van Ine Vanwesenbeeck* (2005) blijkt namelijk dat mensen die zwaar getraumatiseerd 
zijn niet makkelijk een coherent en congruent verhaal kunnen vertellen of eerder genoemde feiten 
consistent kunnen herhalen. Kortom klein stapjes zijn gezet. 

* Referentie: Vanwesenbeeck Ine. ‘Burnout among Female Indoor Sex Workers’. Archives Sexual Behaviour, 
34.6 (2005), 627-639. 
 
 

Op weg naar economische zelfstandigheid 

Van het eerste Cohort (pilot project) hebben we afscheid genomen. Dat wil zeggen, we hebben een 
exit interview met de deelnemers gehad, aangegeven dat ze altijd welkom zijn indien ze support 
nodig hebben en we nodigen hen sowieso twee keer per jaar uit voor de Alumni dag aan het begin 
van de zomer en eind december om gezamenlijk, met deelnemers van ander cohorten en vrijwilligers 
de “diploma-uitreiking” te vieren. De “diploma-uitreiking” geeft aan dat ze deel hebben genomen 
aan het programma van TheBridge2Hope Academy en dat ze stappen in hun mentale en fysieke 
ontwikkeling hebben gezet.  



TheBridge2Hope 18 Jaarverslag en Jaarrekening 2021 
 

Wij zien dat Alumni support nodig is om blijvend een anker te kunnen bieden aan mensen die 
dergelijk zwaar traumatische ervaringen hebben meegemaakt en tevens van belang om herhaald 
slachtofferschap of zelfs daderschap te voorkomen. Want wanneer ben je genezen? Iedere specialist 
op dit gebied weet dat blijvende zorg wellicht nodig is om je emotionele stabiel te voelen om de 
volgende uitdagingen in het leven aan te kunnen. 

Ook zien wij dat blijvende aandacht nodig is om bijvoorbeeld hernieuwd slachtofferschap of zelfs 
daderschap te voorkomen. Een veilige omgeving bieden, een luisterend oor, waar lopen ze tegenaan, 
wat is nodig om daadwerkelijk een geestelijk en economisch onafhankelijk leven op te bouwen. 

Meerdere deelnemers uit de eerste Cohort hebben uiteindelijk om uiteenlopende redenen (niet 
zijnde om reden van mensenhandel en seksuele uitbuiting) een tijdelijke verblijfsstatus gekregen of 
zitten op dit moment in een (hernieuwde) procedure om verblijfsstatus aan te vragen. Sommigen van 
hen kunnen nu daadwerkelijk gaan re-integreren in de samenleving.  

 

Exit Interview 1ste Cohort 

Tijdens het exit interview hebben we de deelnemers gevraagd wat we als organisatie goed hebben 
gedaan en wat verbetering nodig heeft.  

Waar de deelnemers positief over zijn: 

 Community building. “We are a familiy”, zei een van de deelnemers. Samen met anderen die 
hetzelfde hebben meegemaakt een band opbouwen, en ook kennis en ervaring delen, 
waaronder soms heel praktische informatie. 

 De betrokkenheid van de vrijwilligers en de voortdurende aandacht die ze krijgen, ook tijdens 
de lockdowns.  Bijvoorbeeld “Mr. Peter” die Nederlandse lessen heeft gegeven is “onze opa” 
en “een held”.  

 “We are learning things and are having fun.”  
 

We zien dat community building enorm belangrijk is om naast zelfvertrouwen en eigenwaarde ook 
een netwerk op te bouwen. Wekelijks dezelfde mensen zien, ook dezelfde vrijwilligers, die je kunt 
vertrouwen en met wie je een band kunt opbouwen is essentieel voor het mentale en fysieke 
genezingsproces en een belangrijke stap ter voorbereiding op een economische en zelfstandig leven. 
Of dat in Nederland is, of elders.  

Ook zien wij in dat deze aandacht nodig is om bijvoorbeeld hernieuwd slachtofferschap of zelfs 
daderschap te voorkomen. Een veilige omgeving bieden, waar je ook praktische tips met betrekking 
tot zorg en ondersteuning met elkaar kunt delen.  

 

Tijdens het  exitinterview geven de deelnemers twee belangrijke punten ter verbetering aan: 

1) Behoefte aan veilige (nacht)opvang 
2) Behoefte aan een veilig, duidelijk en consistent proces van re-integratie wanneer zij 

bijvoorbeeld een verblijfsvergunning hebben ontvangen 
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Behoefte aan veilige (nacht)opvang 

Niet alle deelnemers hebben een veilige en reguliere plaats om te overnachten. Sommigen 
overnachten in zogenaamde flat based brothels en huren een matras in een van de vele 
appartementen in bijvoorbeeld Amsterdam Zuidoost. Dit is natuurlijk een uiterst zorgelijke situatie, 
helemaal voor hen die kinderen hebben. Overdag gaan deze ongedocumenteerde kinderen naar 
school, maar ’s avonds en ‘s nachts is vaak onbekend waar ze nu weer zullen verblijven. 

De deelnemers geven dan ook aan dat opvang / shelter, voor hun van essentieel belang is. De 
deelnemers zoeken zelf en wij hebben met sommigen van hen samen herhaaldelijk contact gezocht 
me divers instanties en andere NGO’s die opvang verzorgen maar helaas zonder resultaat. Ze worden 
regelmatig van het kastje naar de muur gestuurd, met als reden dat wanneer je ongedocumenteerd 
bent je eerst contact moet zoeken met de politie en wanneer je de B8 procedure hebt doorlopen dat 
je gedeporteerd moet worden. Verder accepteert geen enkele organisatie de opvang van een 
moeder met zoon, of zei daar geen ruimte voor te hebben. Moeder kan eventueel wel tijdelijk 
worden opgevangen maar zoon (nog geen 2 jaar) zou elders in Nederland geplaatst moeten worden.  

Gezien de kwetsbaarheid van deze groep is het gebrek aan stabiele en veilige huisvesting zorgelijk. 
Ook de Nationaal Rapporteur erkent dit probleem in haar rapport van 2021: “De koppeling van 
verblijfsrecht aan strafrecht en vervolgens van opvang aan verblijfsrecht is problematisch in de 
hulpverlening aan slachtoffers. Het is van belang dat het systeem van hulpverlening voor 
buitenlandse slachtoffers, specifiek die zonder verblijfsrecht, zo wordt ingericht dat betere 
bescherming en stabielere zorg tot stand kunnen komen.”  

 

Behoefte aan een veilig, duidelijk en consistent (re-)integratieproces  

Wanneer deelnemers een (tijdelijke) verblijfsstatus hebben ontvangen is de weg vinden in de 
Nederlandse samenleving nog  geen sinecure omdat allerhande gemeentelijke en overheidsinstanties 
controversiële boodschappen geven en eisen stellen zoals:  geen uitkering of woning zonder een 
BSN-nummer en geen BSN-nummer als je geen uitkering of woonadres hebt. 

Mocht je als deelnemer in een (tijdelijke) opvang verblijven, dan dien je bij ontvangst van je tijdelijke 
verblijfsstatus deze opvang onmiddellijk te verlaten en kom je letterlijk op straat te staan. En 
vervolgens word je, zoals hier boven geschreven, van het kastje naar de muur gestuurd, met als risico 
dat zich weer onveilige situaties voordoen (deze mensen zijn/blijven uitermate kwetsbaar voor 
uitbuiting op alle mogelijk gebied) en wederom paniek van waar nu weer onderdak voor jezelf en 
eventuele kind(eren) te vinden. 

De community building blijkt hierin waardevol te zijn omdat de deelnemers contact met elkaar 
opnemen hoe zaken aan te pakken. Het team van de stichting ziet dat een re-integratieconsultant of 
instantie nodig is om de complexe processtappen van integratie in de Nederlandse samenleving te 
doorgronden en een veilig, duidelijk en consistente proces van re-integratie te kunnen bieden. 

De deelnemers die het eindelijk gelukt is om deze re-integratiestappen te zetten, hebben parttime of 
full-time banen en dragen zo hun steentje bij aan de Nederlandse economie. Een zoon van een van 
hen is in 2021 met een studie rechten begonnen aan de Hogeschool van Amsterdam. Op deze wijze 
kunnen we echt de keten van moderne slavernij en mensenhandel doorbreken. 

Met de volgende cohorten verwachten we nog minimaal een jaar nodig te hebben om een dergelijke 
situatie per individu te bereiken waarin ze zich mentaal en economisch vrij voelen om volgende 
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stappen in hun leven te kunnen zetten en een bijdrage aan de Nederlandse samenleving kunnen 
bieden. Tevens bestaat uiteraard nog steeds de mogelijkheid om terug te keren naar het land van 
herkomst.  

 

Lessen van Corona 

Tijdens de lockdown periodes heeft de stichting voortdurend ondersteuning kunnen blijven verlenen 
aan drie cohorten. Deze aangepaste vorm van begeleiding en ondersteuning heeft nieuwe en ook 
positieve inzichten opgeleverd. Het nieuwe inzicht dat in de 3e cohort niet iedereen kan lezen en 
schrijven stelt de groep vrijwilligers weer voor nieuwe uitdagingen. We blijven hierdoor continue 
scherp in onze bevindingen en praktisch in onze aanpak hoe hier mee om te gaan.   

Daarom gaan contactmomenten via mobiele telefoons niet alleen via tekstberichten maar steeds 
vaker via filmpjes en gesproken berichten. Via de ontstane community building zij andere 
deelnemers toch in staat met de deelnemer die geen smart phone heeft te communiceren en wordt 
zij op de hoogte gehouden van het programma van de Academy. 

Door aandacht te geven aan de combinatie van fysieke en mentale ondersteuning zien we 
lichamelijke en  geestelijke vooruitgang  bij de deelnemers aan het programma van TheBridge2Hope 
Academy. In een nieuw onderzoek dat in januari 2022 zal starten, zijn we bezig nog meer 
kwalitatieve en kwantitatieve meetinstrumenten te ontwikkelen om de ontwikkeling van fysiek en 
geestelijk herstel, waaronder weerbaarheid, te kunnen meten. 

 

Ondersteuning aan vrijwilligers 

Naast de ondersteuning aan de deelnemers bieden we tevens mentale ondersteuning aan de 
vrijwilligers die zich inzetten voor TheBridge2Hope.  

De valkuil voor de overigens zeer gemotiveerde vrijwilligers is dat ze in eerste instantie bezorgd en in 
een later stadium geïrriteerd kunnen raken wanneer deelnemers bijvoorbeeld niet op komen dagen 
of hun afspraken (voor huiswerk) niet nakomen, terwijl zij zelf al hun tijd en energie voor hen 
vrijmaken. 

Dit kan leiden tot volunteer resentment, verbolgenheid of rancune, waardoor het vrijwilligers steeds 
meer tegen gaat staan om hun tijd en energie erin te steken of zelfs opgeven.  

Twee vrijwilligers die ervaren zijn op dit gebied en hier onderzoek naar hebben gedaan, hebben een 
workshop ontwikkeld “De-stress your stress” om te leren hoe hier mee om te gaan. Deze workshop 
staat ook open voor vrijwilligers van andere organisaties en is in 2021 voor het eerst aangeboden via 
video conferencing (vanwege de pandemie). 

Ook zijn we als organisatie ervan bewust om elkaar te helpen om de grenzen te bewaken van te 
enthousiast te veel tijd willen inzetten, waardoor (betaald) werk, privé en gezondheid in het gedrang 
komen. Zoals voor iedereen geldt ook hier om de balance te houden. 
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3.2 Research 

 
TheBridge2Hope – Research is enerzijds gericht op de ontwikkeling en verbetering van het 
interventieprogramma van de Academy en doet anderzijds internationaal onderzoek naar 
mensenhandel en uitbuiting met als doel een gerichte aanpak en preventie van moderne slavernij te 
creëren. 

Belangrijke aandachtspunten bij het onderzoek van het interventieprogramma van de Academy zijn  

 Bottom up benadering 
 No psychotherapy on an empty stomach 
 Geïntegreerde benadering 
 Community building 

 

Waarom een geïntegreerde benadering 

Slachtoffers van mensenhandel en (jarenlange) mishandeling, vernedering, verkrachting en 
uitbuiting, kunnen grote psychosociale en fysieke problemen ervaren. Het is daarom belangrijk dat 
de slachtoffers de ondersteuning krijgen die zij nodig hebben, ook om de herhaald slachtofferschap 
te voorkomen en de keten van mensenhandel, misbruik, uitbuiting en zelfs overgang naar 
daderschap te doorbreken. 

Dit vergt om te beginnen specialistische psychosociale, fysieke en medische ondersteuning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“No psychotherapy on an empty stomach”, Dr. S. Shah, PhD. 

Shah et al. (2018). “Victim 'Post Pimp' Stage: Characterizing the journey of 
undocumented victims of human trafficking in the Bijlmer, Amsterdam South-East, 
to identify the critical components of an intervention program”. Paper presented at 
conference Slavery 4 Past, Present and Future, Berlin. 

“Understanding that traditional models of psychotherapy addressing trauma, 
depression and anxiety have limited success, given the marginalized living conditions 
of survivors. Interventions like group therapy which builds a sense of community and 
support, vocational training which engages the minds and leverages on their 
creativity, and interventions which focus on rebuilding self-esteem and social net 
worth have a better prognosis.   

It is important to understand that the individuals we work with are not only victims 
of human trafficking but also are victims of dehumanization which keep them 
captive in the absence of shackles. Rebuilding that life is a long and tedious process 
which mainstream governmental organizations lack bandwidth for, given the 
bureaucracy involved.” 
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Daarnaast blijken beweging, handvaardigheden leren, samen koken en eten, Nederlandse les, sociaal 
culturele vaardigheden en vooral “a bit of fun” een geweldige bijdrage te leveren aan zowel fysieke 
als ook de geestelijke ontwikkeling en weerbaarheid van de deelnemers. 

Daarom heeft TheBrdge2Hope Academy een bottom up integrale benadering ontwikkeld van 
medische, fysieke en psychosociale ondersteuning in combinatie met het leren en ontwikkelen van 
praktische kennis en vaardigheden. 

 

Resultaten van de geïntegreerde benadering  

TheBridge2Hope Academy heeft op basis van eerdere bevindingen bewezen dat de integrale bottom 
up benadering van de slachtoffers van mensenhandel en seksuele uitbuiting tot een positieve en 
duurzame impact leidt. Ook nu zijn we weer verheugd over de geleverde inspanningen en de 
gerealiseerde resultaten. 

We benadrukken graag dat ondanks dat we verschillende fases onderscheiden (stabilisatie, 
rehabilitatie en re-integratie) de fases ook in elkaar kunnen overlopen. We onderkennen het belang 
van community building maar zien ook dat iedere deelnemer een individuele benadering behoeft, 
vanwege de verschillen in achtergrond en de complexiteit van hun trauma’s. Daarom bekijken we 
ook goed wat ieder individu nodig heeft. 

Bij iedere stap in contact met de deelnemers zien we dat fysiek en mentaal welzijn voortdurend in 
elkaar overlopen. En bij iedere stap attenderen we (nieuwe) vrijwilligers op het belang van eerst 
vertrouwen creëren, zeker bij de nieuwste cohort, voordat je verder kunt met eventueel praktische 
training zoals Nederlandse les of handvaardigheidstraining. 

 

Dr. Shah. heeft de geconstateerd dat de bottom up geïntegreerde ondersteuning van 
TheBridge2Hope Academy zoals hierboven beschreven de volgende resultaten heeft opgeleverd: 

1. Het programma is aangenaam voor de deelnemers (ze ervaren respect ondanks dat ze 
slachtoffer zijn van mensenhandel) en biedt psychosociale ondersteuning; 

2. Het programma creëert een veilige ruimte, een gevoel van stabiliteit en continuïteit en 
gezien de complexe en onzekere situatie waarmee de meeste van hen worden 
geconfronteerd (zelfs na een wijziging van de juridische status) biedt dit hoop en tastbare 
waarde; 

3. Door de geïntegreerde coaching kunnen de vrouwen hun percepties en ervaringen delen, 
wat genezing en zelfbewustzijn bevordert; 

4. Bovendien zijn de deelnemers blij om te leren en iets nieuws met hun handen te creëren 
terwijl ze deel uitmaken van een groep, een gemeenschap; 

5. Door gezamenlijk deel te nemen vindt het opbouwen van relaties plaats, die de veerkracht 
en gemeenschapszin van de deelnemers ten goede komt; 

6. Door de verschillende activiteiten van het programma worden ze aangemoedigd om te 
verkennen en keuzes te maken, iets dat voor de meesten nieuw is. 
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3.3 Advocacy 

TheBridge2Hope - Advocacy vraagt aandacht voor moderne slavernij, mensenhandel en seksuele 
uitbuiting om zo een duurzame verandering teweeg te brengen in de aandacht voor dit schrijnende 
probleem en de ondersteuning van overlevenden te verbeteren.  

In dat verband zijn in 2021 diverse activiteiten georganiseerd, zijn spreekbeurten over dit onderwerp 
gehouden en heeft deelname aan paneldiscussies plaats gehad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uitspraken van deelnemers over het programma: 

It ' s like an opportunity, we gain & learn without paying. We learnt to Tie dye, paint, 
things we have seen but never tried it ourselves 

We learn a lot, to draw and paint and its good 

I love it here. It is FUN & I learnt a lot of new things and believe we will continue to 
learn more 

 

What are your dreams? 

I will love to open my restaurant and cook for the organization that helped me. I will 
also like to teach others to cook. 

I will like to learn to use the computer. I also wish to open a (hair)salon and be the 
boss. 

I think I will like to work in pharmacy. Nursing (mid wife) may be more difficult though 
it is what I did before leaving Nigeria. 
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3.4  Samenwerken tegen mensenhandel en de keten doorbreken 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Het veld van spelers op het terrein van mensenhandel en uitbuiting blijkt een complex geheel met 
daarin een veelheid aan spelers met gedeelde, en soms tegengestelde, belangen. De systeemanalyse 
mensenhandel van TNO uit 2018 illustreert de complexiteit van zowel het probleem als het veld.  

 

Systeemanalyse van TNO 

Mensenhandel is een complex probleem met een veelheid van factoren die de oorzaken en gevolgen 
beïnvloeden. Die ingewikkelde dynamiek is in 2018 door TNO in kaart gebracht met een eerste 
aanzet van een systeemanalyse1 waarin zowel het delict als de aanpak van mensenhandel is 
opgenomen.  
In de aanpak van mensenhandel lag de focus van de analyse onder andere op het 
hulpverleningsdomein met aandacht voor preventie en ‘behandeling’. In de systeemanalyse wordt 
ook de invloedrijke rol van de gemeenten in het hulpverleningsdomein benadrukt, zij zijn immers 
verantwoordelijk voor de inkoop van zorg. Hun keuzes voor inkoop worden bepaald door 
economische belangen van de overheid én het zicht op de mensenhandel. In dat opzicht is 
bewustwording en zichtbaarheid van het probleem van groot belang.  
 
 
Plek van TheBridge2Hope Academy in het werkveld 
 
De primaire focus van de B2H is de Academy: de hulpverlening aan overlevenden van mensenhandel. 
In termen van de systeemanalyse van TNO bevindt de B2H Academy zich dus in het 
hulpverleningsdomein. Daarnaast blijkt uit de systeemanalyse van TNO, maar ook uit het beleid van 
de gemeente, de nationale overheid en van de Europese Commissie, het grote belang van 
bewustwording van het probleem van mensenhandel en seksuele uitbuiting.  
 
Het afgelopen jaar heeft het bestuur van TheBridge2Hope primair ingezet op het uitbreiden van het 
netwerk van de organisatie in dit domein. Het doel was zicht te krijgen op de keten en het sluiten van 
strategische partnerships.  

 
1 Systeemanalyse Mensenhandel TNO’ 
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2018D54224&did=2018D54224 

Dr. Shah: “To break a human being is an easy process; 
you can even find the tools on the internet. It is called 
dehumanization.  

What we do with TheBridge2Hope-Academy is to rebuild 
a person’s live again. It is a long-time process and 
requires an integrated approach, which also requires 
collaboration with other organizations in the field.” 
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De stichting heeft diverse contacten opgebouwd. Op basis van de gesprekken die zijn gevoerd 
trekken we een aantal conclusies: 

 In het bieden van langere termijn psychosociale hulp waarin de behoeften van de 
deelnemers het startpunt is, is B2H uniek. In de reguliere hulpverlening wordt er veel in 
hokjes gedacht en vallen overlevenden met een veelheid aan complexe problemen vaak 
buiten de boot.  

 De aanpak van de gemeente van mensenhandel en specifiek de ondersteuning die de 
Gemeente biedt aan de doelgroep is behoorlijk gefragmenteerd en versnipperd. Het is een 
zoektocht voor een stichting als B2H om met de ‘juiste’ ambtenaren om tafel te komen. 
Zeker als het gaat om (langere termijn) financiering.  

 Het is het meest effectief om met organisaties samen te werken als Fier en Dokters van de 
Wereld waarmee je qua aanpak en visie op een lijn zit.     

 
 
Netwerk en financiering: belang van coalities 
 
De B2H is een kleine stichting. Om aanspraak te kunnen maken op structurele financieringsstromen, 
zoals bijvoorbeeld beschikbaar gesteld door de nationale overheid in het programma ‘Samen tegen 
Mensenhandel’, is samenwerking in coalities noodzakelijk. Ook voor steun van de gemeente, de EU 
of van Porticus bijvoorbeeld is samenwerking in coalities noodzakelijk. In het opbouwen van het 
netwerk is hier op ingezet door de B2H door bijvoorbeeld de samenwerking te zoeken met grotere 
partners als Fier en Dokters van de Wereld. Daarnaast is in het licht van de financiering in kaart 
gebracht wat het beleid is en de financieringsinstrumenten van de lokale, nationale en Europese 
overheid.   
 
 
Gemeente Amsterdam (lokaal) 
 
TheBridge2Hope is gevestigd in Amsterdam en opereert vanuit Amsterdam Zuidoost. De gemeente 
Amsterdam is dus zowel in strategische als in financiële zin een belangrijke partner voor de stichting. 
Het bestrijden van mensenhandel is een belangrijk beleidsfocus van de Gemeente Amsterdam. In 
november 2020 heeft het college een raadsbrief gestuurd met de aanpak Mensenhandel voor 2021-
2022.  Hierin staan de volgende kernpunten van het Amsterdamse beleid: goed signaleren en 
melden, brede bewustwording, het doen van onderzoek, samenwerking met (keten)partners, interne 
en externe regie en goede en effectieve zorg. In het kader van de effectieve zorg is een 
zorgcoördinator aangesteld voor o.a. de inrichting van een samenhangend hulp- en 
ondersteuningsaanbod en contact onderhoudt met de politie, waaronder het team Mensenhandel. 
TheBridge2Hope zoekt contact met de zorgcoördinator. 

De gemeenten zijn per 2022 verantwoordelijk voor het bieden van passende regionale opvang, zorg 
en het bieden van vervolghulp. B2H kan daarin ondersteunen met een research based geïntegreerd 
interventieprogramma dat inmiddels succesvol is gebleken. Een van de belangrijke doelen van de 
effectiviteit van hulpverlening is het weerbaar maken van individuen (zie het TNO Rapport) en dat is 
essentie van B2H Academy programma.  

Daarnaast zoekt de stichting samenwerking met opvanghuizen en re-integratie coaches / buddy’s op 
lokaal niveau. Want zoals uit de evaluatie met de deelnemers aan het programma blijkt dat met 
name behoefte is aan (nacht)opvang en praktische ondersteuning bij re-integratie in de Nederlandse 
samenleving. 
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Samen tegen Mensenhandel (nationale overheid) 
 
Zoals blijkt uit de TNO systeemanalyse is de opvang van overlevenden van mensenhandel en seksuele 
uitbuiting vooral een zaak van de gemeente. De aanpak van het brede en complexe probleem van 
mensenhandel is natuurlijk ook een taak van de nationale overheid. Al in 2008 werd een taskforce 
‘Mensenhandel’ in het leven geroepen met als doel het ontwikkelen van een integrale aanpak van 
mensenhandel. Eind 2018 resulteerde dat in het integrale programma tegen arbeidsuitbuiting, 
seksuele uitbuiting en criminele uitbuiting: ‘Samen tegen Mensenhandel’.  
 
Uit het rapport: “De bestrijding van dit vaak nog onzichtbare probleem vergt de inzet van een groot 
aantal actoren uit verschillende domeinen. Alleen in gezamenlijkheid kunnen we mensenhandel 
effectief voorkomen en bestrijden. Het programma Samen tegen mensenhandel is daarom 
geschreven in samenwerking met een groot aantal organisaties. Samen staat in dit geval voor 
interdepartementaal, maar vooral ook samen met partners als gemeenten, het OM, de politie, de 
Inspectie SZW, de KMar, de IND, opvang- en zorginstellingen, jeugdhulpverlening, scholen, NGO’s, 
private partijen en internationale partners.” 
 
 
 
Europese Unie 
 
De Europese Unie kent ook een integrale aanpak van de mensenhandel met verschillende 
programma’s en funding mogelijkheden. https://ec.europa.eu/anti-trafficking/node/4598_en 
Dokters van de Wereld voert een project uit ‘Reach Out’ dat gefinancierd wordt door de Europese 
Unie. Het project Reach Out heeft als doel de zorgverlening aan slachtoffers van seksueel en gender-
gerelateerd geweld te verbeteren.  
De B2H heeft deelgenomen en input geleverd aan het project, maar geen financiering ontvangen. 
Heel recent is een nieuwe strategie voor het bestrijden van mensenhandel door de Europese 
Commissie gepresenteerd. Hierin speciale aandacht voor: bescherming, ondersteuning en 
empowerment van slachtoffers, met bijzondere aandacht voor vrouwen en kinderen. Hoe de 
strategie zich vertaalt naar financiële instrumenten moet nog blijken, maar houden we in de gaten.  
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3.5  Slachtoffer van mensenhandel of vreemdeling zonder verblijfsstatus? 

 

Uit diverse onderzoeken en ook uit onze eigen ervaring en bevindingen blijkt dat de achtergronden 
van de slachtoffers van mensenhandel heel divers zijn en hun problematiek zeer complex. 

Zij krijgen vaak niet de specialistische hulp en opvang die ze nodig hebben, omdat hulp in veel 
gevallen afhangt van bijvoorbeeld hun verblijfsstatus. Voor slachtoffers van seksuele uitbuiting is 
opvang gekoppeld aan verblijfsrecht. En verblijfsrecht is vervolgens gekoppeld aan de strafrechtelijke 
procedure tegen de dader.  

Nederland is verplicht tot het bieden van bescherming aan slachtoffers van mensenhandel en 
seksuele uitbuiting. De bescherming van buitenlandse slachtoffers is echter gekoppeld aan het 
strafrechtelijk proces en vastgelegd in migratiebeleid. Toegang tot de bedenktijd (de zogenaamde B8 
procedure) verloopt bijvoorbeeld via opsporingsinstanties.  

Dat betekent dat toegang tot hulpverlening, opvang en ondersteuning voor veel slachtoffers 
afhankelijk blijft van contact met opsporingsinstanties en medewerking aan opsporing en vervolging. 
De verblijfsregeling lijkt onvoldoende toereikend om de slachtoffers die in Nederland worden 
gesignaleerd de bescherming te bieden waartoe de Nederlandse staat verplicht is. De focus op 
migratiecontrole en de opsporing en vervolging van daders lijkt de bescherming van slachtoffers in 
de weg te staan. 

We zien dat deelnemers aan TheBridge2Hope Academy die ongedocumenteerd zijn voortdurend 
tussen hoop en vrees leven. Angst om de dader (weer) tegen het lijf te open, angst om geen 
onderdak voor de nacht te hebben, angst om weer de (B8) procedure in te moeten met risico op 
afwijzing van een verblijfsvergunning en gedeporteerd te worden, angst om, zelfs bij het verkrijgen 
van een verblijfsstatus, alsnog op straat terecht te komen of tegengewerkt te worden door 
instanties, enz. enz. 

Behalve deze reële zorgen, komt dit het verwerken van het trauma niet ten goede. 

We herkennen ten zeerste wat in de samenvatting van het Rapport van de Nationaal Rapporteur, dat 
in december 2021 verscheen, staat vermeld en vragen aandacht voor een fundamentele verandering 
in de aanpak en pleiten voor een integrale benadering om de keten van moderne slavernij en 
mensenhandel te doorbreken.  

 



TheBridge2Hope 28 Jaarverslag en Jaarrekening 2021 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nationaal Rapporteur Mensenhandel en Seksueel geweld tegen Kinderen (2021) 

Slachtoffermonitor mensenhandel 2016 -2020 

Management Samenvatting 

Meer dan ooit is duidelijk dat mensenhandel niet een probleem is dat op zichzelf staat. Dat 
blijkt uit rapporten die de Nationaal Rapporteur de afgelopen jaren heeft uitgebracht. Deze 
Slachtoffermonitor mensenhandel 2016-2020 laat dat opnieuw zien.  

Opeenstapeling van problemen vraagt om meer passende hulpverlening 

Zo komt de overlap tussen seksueel geweld en (seksuele) uitbuiting ook in deze monitor naar 
voren. Net als de verwevenheid tussen mensenhandel en andere vormen van 
(ondermijnende) criminaliteit. Daarnaast is de afgelopen jaren steeds duidelijker geworden 
hoe slachtofferschap en daderschap van mensenhandel in elkaar kunnen overlopen. Deze 
opeenstapeling van problemen en de wetenschap dat het meemaken van mensenhandel 
langdurig ontwrichtende gevolgen kan hebben voor slachtoffers, vraagt om zo vroeg 
mogelijke signalering, triagering en passende bescherming. De overheid heeft de 
verantwoordelijkheid en belangrijke taak om hiervoor zorg te dragen. Uit deze 
slachtoffermonitor blijkt dat Nederland daar nog onvoldoende in slaagt. Want bijna de helft 
van de vermoedelijke slachtoffers van mensenhandel wordt binnen vijf jaar opnieuw 
slachtoffer van een delict. Vaak ernstige delicten, zoals opnieuw mensenhandel, 
mishandeling, bedreiging en seksueel geweld. Bovendien blijkt dat beschikbare hulp voor 
slachtoffers grotendeels afhangt van omstandigheden zoals woongemeente of 
verblijfsstatus van slachtoffers. Terwijl de geboden hulp juist afhankelijk zou moeten zijn van 
de behoeften van slachtoffers. Een fundamentele verandering in de aanpak van 
mensenhandel is nodig. 
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4 Jaarrekening 
 

4.1 Staat van baten en lasten 

 

Staat van Baten en Lasten    

 
2021 2020 voorgaande 

periode In Euro’s 
    

Baten    

 

Social Fonds                      -               
76.244                           -    

Donaties* 16.192 12.556 16.484  

        

 16.192 88.800 16.484  

     

Lasten    
 

 
Programma  37.437 8.726 5.210  

Fondsenwerving 3.717 9.630 2.411  

Marketing en communicatie               
1.604  

              
3.953  

                     
566  

 

Administratiekosten               
3.684  

              
3.266  

                     
419  

 

     

        

 46.442 25.575 8.606  

     

Resultaat for the year/period -30.250 63.225 7.878  

     

Net Assets at begininng of the year/period 71.103 7.878 0  

     

Net Assets at the end of the year/period 40.853 71.103 7.878  

 
 
* Voornamelijk van particulieren en service clubs 
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4.2 Balans 

Balans    

Balans per 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 
    

In Euro’s     

Activa    

Liquide middelen 37.965 66.240 7.878 
Bedrijfsinventaris (Laptops) 3.840 4.863                          -   
       
 41.805 71.103 7.878 

    

    

Passiva    

Creditors 952                      -                            -   
Resultaat  40.853 71.103 7.878 

       
 41.805 71.103 7.878 

    

 

 

 

 

5 ANBI status 

De stichting TheBridge2Hope heeft een ANBI status (Algemeen NUT Beogende Instelling). Dat kan 
interessant zijn voor donateurs, omdat bepaalde giften aftrekbaar zijn van de belasting. Dat kan 
gelden voor losse of periodieke giften. 
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NAWOORD 

 

Dankzij het vertrouwen en de financiële bijdrage van diverse maatschappelijke fondsen, service clubs 
en particuliere donateurs en de niet aflatende inzet en betrokkenheid van de vrijwilligers, is de 
stichting in staat alle werkzaamheden op het terrein van de Academy voort te zetten. Dat betekent 
dat de B2H meer slachtoffers op jaarbasis kan gaan ondersteunen.   

Daarnaast willen we op termijn meer aandacht vragen voor dit groeiend maatschappelijk probleem 
van moderne slavernij dat ook in ons land plaatsvindt. En door middel van wetenschappelijk 
onderzoek willen we meer inzicht geven in het verbeteren van effectieve en efficiënte zorg van 
overlevenden. Met onze inzet en bijdrage aan internationaal onderzoek en samenwerking 
verbeteren we de ondersteuning van de overlevers en zetten we ons in voor de bestrijding van 
mensenhandel en uitbuiting. 

Dat betekent dat we naast de huidige donateurs ook actief contact zullen zoeken met bedrijven, 
gemeentelijke en landelijke overheden en op Europees niveau gaan bekijken hoe we op intelligente 
en effectieve manier kunnen samenwerken om de doelstellingen te realiseren. 

De stappen die gezet zijn in 2021, die vanwege de pandemie zoveel extra gevraagd heeft van de 
deelnemers en betrokken vrijwilligers, geven hoop en vertrouwen dat we als organisatie op de goede 
weg zijn om, samen met de ketenpartners en iedereen die zich geroepen voelt, daadwerkelijk een 
vuist te maken tegen dit schrijnend onrecht in onze maatschappij. 

Graag attenderen we een ieder op de website https://thebridge2hope.org/ en de diverse social 
media waar op TheBridge2Hope actief is, om de ontwikkelingen van de deelnemers en betrokkenen 
te blijven volgen. 

 

________________________________ 


