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VOORWOORD

Met gepaste trots presenteren wij, het bestuur van Stichting TheBridge2Hope, ons nieuwste rapport.
Onze stichting is toegewijd aan het bieden van hoop en ondersteuning aan slachtoffers van
mensenhandel en seksuele uitbuiting. Dit jaar hebben we weer belangrijke stappen gezet om de
levens van velen te verbeteren en hen een weg naar herstel en empowerment te bieden.

In samenwerking met onze toegewijde partners en vrijwilligers hebben we onvermoeibaar gewerkt
aan de uitvoering van TheBridge2Hope Academie waarbij psychosociale ondersteuning, medisch
advies, een voedingsprogramma, het trainen van sociaal culturele vaardigheden, taal,
computerlessen, kunst, dans en fitness, geboden wordt. We zijn bijzonder trots op het brede en
diverse aanbod van educatieve programma's die slachtoffers niet alleen helpen herstellen, maar ook
hun toekomstperspectieven verbeteren.

Onze vooruitgang zou niet mogelijk zijn zonder de steun en samenwerking met het buurthuis, diverse
donoren en partners. Wij zijn diep dankbaar voor de voortdurende betrokkenheid, geweldige inzet
en genereuze bijdragen. Het is het geloof van samenwerkingspartners en donateurs in onze missie
om de keten van moderne slavernij te doorbreken dat ons in staat stelt om onze visie om meer
mensen te transformeren naar overlevenden van mensenhandel te realiseren.

Terwijl we vooruitkijken, blijven we ons inzetten voor innovatie en uitbreiding van onze
programma's, met als ultieme doel om elk slachtoffer een leven in waardigheid en vrijheid te bieden.
Samen kunnen we een verschil maken.

In de hoofstukken 1 en 2 treft u meer algemene informatie over de stichting, haar doelstellingen, de
strategie en de organisatie. Hoofdstuk 3 geeft een verslag van de activiteiten in 2023, die
voornamelijk gericht zijn op de Academie, ofwel de directe zorg aan de overlevenden. Daarnaast
komen de andere pijlers van Gewaarwording en Onderzoek aan bod, de zorg voor vrijwilligers en het
belang van samenwerking en een geintegreerde aanpak om de keten van moderne slavernij en
mensenhandel te doorbreken.

Tot slot treft u in hoofdstuk 5 de Jaarrekening met daarin een overzicht van baten en lasten en de
balans.

Graag blijven we uw aandacht vragen voor dit toenemende en zeer schrijnende probleem dat helaas
onder onze ogen (ook) in Nederland plaatsvindt.

Het Bestuur van TheBridge2Hope,
Drs. Angélique Koopmans, Voorzitter
Mrunalini Chitale (CA), Penningmeester

Prof. Dr. Jean Paul van Marissing, Secretaris
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1. Inleiding

De stichting TheBridge2Hope (TB2H) wil de keten van moderne slavernij en mensenhandel
doorbreken door het empoweren van overlevenden, het creéren van gewaarwording voor dit
schrijnend leed en bijdragen aan wetenschappelijk onderzoek op dit gebied.

De stichting zet zich in voor de overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting door middel
van een research based interventieprogramma en ondersteunt deze mensen daarbij om een
psychologisch en economisch onafhankelijk bestaan in vrijheid op te bouwen.

Het interventieprogramma bestaat onder andere uit het bieden van psychosociale ondersteuning
(w.o. PTSD therapie), medisch advies, een voedingsprogramma, het trainen van culturele en sociale
vaardigheden, taal, computerlessen, praktische opleiding en ondernemerschap en indien nodig met
het begeleiden van juridische ondersteuning.

De stichting vervult de leemte in het zorgsysteem waar mensen die slachtoffer zijn van
mensenhandel en seksuele uitbuiting niet door de reguliere instanties en/of andere non-
gouvernementele organisaties de juiste zorg kunnen ontvangen vanwege de complexiteit van hun
trauma’s en veelal zeer diverse culturele achtergrond.

De stichting heeft geen winstoogmerk.
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1.1 Missie

Breaking the chain of Modern day Slavery and Human Trafficking (MSHT)

De stichting TheBridge2Hope wil de keten van moderne slavernij en mensenhandel doorbreken

door het empoweren van overlevenden, het creéren van gewaarwording en bijdragen aan
wetenschappelijk onderzoek op dit gebied.

Daarbij focussen we op overlevenden van mensenhandelaren die vaak jarenlang, soms decennialang,
zijn mishandeld, vernederd, verkracht en seksueel uitgebuit, ook in Nederland. Velen van hen zijn
afkomstig uit niet-West-Europese landen en zijn ongedocumenteerd.

1.2 Visie — 3 pijlers

TheBridge2Hope - Academie:

TheBridge2Hope — Academie ondersteunt overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting en
stelt hen in staat om een psychologisch en economisch onafhankelijk leven in vrijheid op te bouwen.

Empowering Survivors

TheBridge2Hope — Onderzoek

TheBridge2Hope — Onderzoek is enerzijds gericht op de ontwikkeling en verbetering van het
interventieprogramma van de Academy en doet anderzijds internationaal onderzoek naar
mensenhandel en uitbuiting met als doel een gerichte aanpak en preventie van moderne slavernij te
creéren.

Evidence Based Research

TheBridge2Hope — Gewaarwording

TheBridge2Hope - Gewaarwording vraagt aandacht voor moderne slavernij, mensenhandel en
seksuele uitbuiting om zo een duurzame verandering teweeg te brengen in de aandacht voor dit
schrijnende probleem en de ondersteuning van overlevenden te verbeteren.

Building Awareness
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1.3 Doelstellingen en Strategie

TheBridge2Hope - Academie:

Het doel is op jaarbasis 30 overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting te ondersteunen
en te begeleiden naar een psychologisch en economisch onafhankelijk bestaan in vrijheid, te
beginnen in Amsterdam Zuidoost.

Daartoe heeft TheBridge2Hope Academie een bottom up interventieprogramma ontwikkeld, waarbij
drie stadia onderkend worden: stabilisatie, rehabilitatie en re-integratie.

TB2H aanpak - het koppelen van behoeften en iéR'IR]&E
diensten
TheBridge2Hope
Interventie - en ondersteuningsprogramma Veilig
°’7derdak
”Odig_/

STABILISATIE REHABILITATIE RE-INTEGRATIE

Taaltraining
Nederlandse les Professionele
Computerles opleiding
Lichaamsbeweging Financiéle
Beroepsopleiding onafhankelijkheid
Culturele en sociale Juridische
vaardigheden ondersteuning
wanneer dat nodig is

Veilige omgeving
Vertrouwen
Psychosociale en
Medische hulp
Voedingsprogramma

Alumni Ondersteuning

Fase 1 Stabilisatie: voorziet vooral in psychosociale en medische ondersteuning. Het doel in deze fase
is het winnen van vertrouwen en het verwerken van zware psychologische trauma’s.

Fase 2 Rehabilitatie: kenmerkt zich door het trainen van sociale en levensvaardigheden. Ook
taaltraining, computerles eventuele voorbereiding op een vakopleiding komen aanbod. Het doel is
het bieden van therapie en de deelnemers weer voor te bereiden op een volwaardige participatie in

de samenleving.

Fase 3 Re-integratie: biedt ondersteuning met het vinden van een beroepsopleiding, financiéle
onafhankelijkheid en juridische hulp indien nodig. Het doel is deelnemers weer volwaardig te laten

integreren.
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Het curriculum van TheBridge2Hope-Academy bestaat uit de volgende onderdelen:

*%* Psychosociale ondersteuning: deelnemers worden individueel en groepsgewijs ondersteund
in het overwinnen van de zware lichamelijke en psychische trauma’s die ze hebben
opgelopen. De ondersteuning is een proces van lange adem; het opbouwen van vertrouwen
staat centraal.

% Medische zorg: in samenwerking met Dokters van de Wereld en Dr. N. Oey wordt hulp en
advies geboden hoe en waar de deelnemers medische zorg kunnen krijgen.

*%* Voedingsprogramma: waarin voorlichting over gezond eten centraal staat. Er wordt samen
gekookt en gegeten.

*%* Lichamelijke oefening: door de jarenlange uitbuiting en mishandeling hebben deelnemers
vaak ernstige lichamelijk klachten. Lichaamsbewustzijn door o0.a. yoga en dansen werkt
helend en zorgt dat deelnemers weer in contact komen met en leren luisteren naar hun
eigen lichaam.

¢ Trainen van sociale vaardigheden: door het verstoorde leven dat deelnemers hebben geleefd
hebben ze geen vertrouwen meer in zichzelf en anderen en moeten ze opnieuw leren hoe
zich te verhouden tot zichzelf en anderen.

*%* Taallessen: over het algemeen beheersen de deelnemers de Nederlandse taal slecht.
Nederlandse les is nodig om hen voor te bereiden op volwaardige participatie in de
Nederlandse samenleving

*%* Handvaardigheid: samen breien, naaien of iets met de handen maken werkt stress verlagend,
helend en verbindend. Bovendien kan het leren van deze vaardigheden ook bijdragen aan
toekomstige banen — zodat deelnemers financieel onafhankelijk kunnen worden.

% Computerlessen: in de huidige samenleving zijn digitale vaardigheden onmisbaar. De

deelnemers zijn over het algemeen niet digitaal vaardig.

Wanneer deelnemers het programma hebben doorlopen worden de volgende resultaten beoogd:

e Eigenwaarde en zelfvertrouwen is weer opgebouwd;

e Vertrouwen in hun medemens en de Nederlandse samenleving is hersteld;

e lLevensvaardigheden zijn ontwikkeld (zoals dag- en nachtritme, gezonde voeding, genoeg
beweging en structuur in hun leven);

e Basiskennis van de Nederlandse taal ter voorbereiding op het Staatsexamen Nederlandse
Taal (Nt2) of Inburgeringexamen;

e Elementaire kennis van computergebruik;

o Bekend met de cultuur van de Nederlandse samenleving;

e Sociale vaardigheden ontwikkeld;

e Deelnemers weten waar en hoe ze psychosociale en medische hulp kunnen krijgen;

e Professioneel en ‘legaal’ sociaal netwerk is opgebouwd;

e Uitzicht op opleiding of betaalde baan;

e Verblijfstatus (indien relevant);

e Begeleiding met repatriéring (indien relevant)
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Om bovenstaande te kunnen realiseren stelt de organisatie zich als doel om een professionele en
duurzame NGO te worden.

- Financieel duurzaam;

- Ingebed in het Nederlandse NGO landschap;

- Uitbreiding van TheBridge2Hope Academie;

- Met een professionele organisatiestructuur bestaande uit voornamelijk vrijwilligers en deels
betaalde krachten om de continuiteit en professionele zorg te kunnen waarborgen;

- Waarbij steeds op een duidelijke en transparante wijze gecommuniceerd wordt naar alle
stakeholders.

TheBridge2Hope — Onderzoek

Het doel van het wetenschappelijk onderzoek is enerzijds gericht op de verdere ontwikkeling en
verbetering van het uniek ontwikkelde interventieprogramma van de Academy. Dit bottom-up
ontwikkelde integrale programma is gericht op psychische gezondheid en economische rehabilitatie
van de overlevenden van mensenhandel. De ontwikkelingen en resultaten worden regelmatig op
wetenschappelijke wijze beoordeeld.

Bovendien worden opgedane kennis en inzichten gedeeld met ander hulpverlenende instanties,
universiteiten en professionals op dit gebied.

Tevens biedt de organisatie ervaringsgerichte leerkansen aan studenten, het zogenaamde
“fieldwork” ter bevordering van mondiaal burgerschap.

Daarnaast wordt een bijdrage geleverd aan internationaal onderzoek verricht naar mensenhandel en
uitbuiting met als doel een gerichte aanpak en preventie van moderne slavernij te creéren.

Een overzicht van de onderzoek publicaties is te vinden op de website.
https://thebridge2hope.org/research-2/ .

TheBridge2Hope — Gewaarwording

Het doel is het creéren van gewaarwording en het bijdragen aan verandering van beleid op het
gebied van mensenhandel.

Dit doen wij door middel van het delen van actuele kennis en informatie via de website
https://thebridge2hope.org/en/, nieuwsbrieven en diverse social media zoals Facebook, Instagram,
Linkedin, en Youtube.

Daarnaast geven de bestuurs- en management team-leden regelmatig lezingen en presentaties over
het onderwerp MSHT.
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1.4 Waarden

TB2H heeft de volgende waarden hoog in het vaandel staan:

Compassie

Shared leadership
Creativiteit
Ondernemerschap
Inclusiviteit
Duurzaamheid

ok wnNPE

1.5 Ethische Code

TB2H handelt integer en volgt een degelijk en betrouwbaar bestuurs- en compliance model voor al
haar activiteiten.

TB2H gaat te allen tijde vertrouwelijk om met de gegevens en processen in relatie tot de deelnemers
en beschermt de datagegevens van iedereen die met TB2H werkt en TB2H ondersteunt.

TB2H is verantwoordelijk en aanspreekbaar met betrekking tot de ontvangen gelden en processen.
Het accounting systeem van TB2H is transparant.

TB2H respecteert en eerbiedigt de rechten van alle mensen en zal niet discrimineren of schending
van mensenrechten toestaan.

1.6 Sustainable Development Goals

Door bovenstaande missie, visie en doelstellingen en strategie actief en in lijn met onze waarden en
ethische code uit te voeren, draagt TheBridge2Hope direct bij aan de Sustainable Development Goals
3,5, 8,16 en 17 van de Verenigde Naties.

7723y SUSTAINABLE ™ &
{‘&@ DEVELOPMENT \J%.. =ALS

NO 600D HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

/> | i

DECENT WORK AND 10 REDUCED Lt ELL s 12 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES i CONSUMPTION

I 2 AND PRODUCTION
ﬁ/‘ (=)

13 kenov 14 S 16 fosioc [l 17 rvecons
INSTITUTIONS

T 2 &
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1.7 Werving van gelden

Om de activiteiten met betrekking tot de strategie te kunnen uitvoeren en doelstellingen te kunnen
realiseren zal de stichting actief gelden werven door middel van

e het benaderen van maatschappelijke fondsen voor financiéle ondersteuning en
samenwerking;

e het actief benaderen van particulieren, bedrijven en service organisaties voor het leveren
van een financiéle bijdrage en vrijwilligers samenwerking;

e het organiseren van fundraising evenementen met bijvoorbeeld veilingen en loterijen.

e het aanvragen van subsidies.

1.8 Allocatie van gelden

De gelden komen vrijwel volledig 90% ten goede aan uitvoering van de doelstellingen van
TheBridge2Hope. Circa 10% van de geworven gelden wordt gereserveerd voor administratie en
fondsenwerving.

Voorbeelden van uitgaves met betrekking tot de doelstellingen zijn: huur van de trainingslocatie om
vakopleiding te kunnen bieden, aanschaf van materialen voor de professionele training zoals
computerlessen, Nederlandse les en andere relevante opleiding, voedingsprogramma, onkosten voor
psychosociale ondersteuning en indien van toepassing een juridisch ondersteuningsprogramma.

Indien de stichting onverhoopt ophoudt te bestaan zal het liquidatiesaldo ten goede komen aan een
stichting met een gelijkwaardig doel.

1.9 Het beheer van de gelden

De penningmeester van TB2H ziet toe op de administratie, het beheer en de uitgave van de gelden.
Daartoe is een protocol opgesteld met processen en autorisaties. De administratie is beschikbaar
voor accountantscontrole.
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2. De Organisatie

2.1 Bestuur
Het bestuur bestaat uit:

e Drs Angélique Koopmans — Voorzitter
e  Mrunalini Chitale (CA) — Penningmeester
e  Prof. Dr. Jean Paul van Marissing — Secretaris

De verantwoordelijkheden van het bestuur zijn:

e Het creéren van lange termijn waarde creatie waarbij de visie, missie en het strategisch
beleid van de stichting worden ondersteund en uitgevoerd;

e hetinvesteren van de nodige tijd en inspanning om de strategische doelen van de stichting te
bereiken;

e het besturen en faciliteren van het management team, zorgen voor een heldere
management structuur, het faciliteren met financiéle systemen, zorgen voor een
transparante organisatie, het volgen van de algehele prestatie van het team;

e het monitoren en beoordelen van risico’s;

e het op de best mogelijke wijze borgen van de belangen van alle stakeholders.

Het bestuur is in 2023 drie keer bijeen gekomen, op 31 maart, 3 mei en 22 september. Van de
bijeenkomsten zijn verslagen gemaakt. De leden kunnen aanspraak maken op een
vrijwilligersvergoeding.

2.2 Management Team

Het Management Team voert het strategisch beleid uit van TB2H. De volgende activiteiten worden
daarbij onderscheiden:

e Wetenschappelijk onderzoek

e Fysieke en psychosociale ondersteuning

e Training — Nederlandse les, computerlessen, voedingsprogramma, overig
e Praktische opleiding — w.o. naailessen, diverse vaardigheidstrainingen

e Juridische ondersteuning

e Fondsenwerving en PR

e Marketing — w.o. strategie, communicatie en data-analyse

Leden van het Management Team zijn:

e Sheetal Shah (PhD) — Research

e Anupama Menon — Programma Manager

e Stefania Herrera Guzman — Marketing Communicatie
e Noura Ouattara — Marketing Communicatie & PR

De Programma Manager is per 1 juli 2023 een full time (36 uur) betaalde functie. Het Management
Team ontving in 2023 geen vergoeding voor haar inzet en diensten. De leden kunnen aanspraak
maken op een vrijwilligersvergoeding. Voor de werkzaamheden in de marketing communicatie wordt
een bijdrage in de onkosten betaald.
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2.3 Vrijwilligers

De stichting TheBridge2Hope werkt voornamelijk samen met vrijwilligers.

De psychologische en medische begeleiding van de slachtoffers wordt gedaan professionals. Dat wil

zeggen door mensen die adequate professionele opleiding hebben gevolgd voor bijvoorbeeld het

geven van psychosociale ondersteuning (w.o. PTSD therapie), het geven van medisch advies, het

oefenen van handvaardigheden, het begeleiden in sociale en culturele vaardigheden of het doceren

van Nederlandse les.

Tevens werkt de stichting samen met vrijwilligers voor de uitvoering van allerhande taken,

waaronder het doen van onderzoek, het creéren van gewaarwording van dit schrijnende probleem in

Nederland en het werven van fondsen.

Enkele vrijwilligers hebben een vrijwilligersvergoeding ontvangen voor hun inzet en diensten.

2.4 Deelnemers

Om de privacy en overige rechten van de deelnemers te beschermen worden de namen van de

deelnemers aan het programma van TheBridge2Hope Academy niet bekend gemaakt.

2.5 Gegevens met betrekking tot de stichting TheBridge2Hope

KvK:

RSIN:

Bank:

IBAN:

BIC:
Vestigingsadres:

Mail:

TheBridge2Hope

72417838

859104047

Triodos Bank

NL 13 TRIO 0379 4458 59
TRIONL2U

Singel 115-L

1012 VH Amsterdam
info@thebridge2hope.org

12
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3. Verslag van de activiteiten in 2023

3.1 TheBridge2Hope — Academie

De Bridge2Hope Academie werkt met kleine cohorten van ongeveer zes mensen. Na de winterbreak
is TheBridge2Hope Academie begin januari 2023 weer van start gegaan met Cohorten 2, 3 en 4.

Op de woensdagen wordt cognitieve training verzorgd, waaronder Nederlandse les en
computerlessen en de vrijdagen worden ingevuld met praktische training en mind & body
oefeningen, waaronder dansles en naailes. Daarnaast hebben de deelnemers advies gekregen over
het belang van veel bewegen en het gebruik van gezonde voeding. Aanvankelijk zijn de deelnemers
nog niet erg overtuigd van positieve impact van gezond eten en van de danslessen, maar na drie
maanden dansles onder leiding van een professionele danslerares ervaren de deelnemers dat hun
fysieke pijn is verminderd. De danslerares ziet ook dat met het leren van danspassen het cognitieve
vermogen van de deelnemers is verbeterd.

DANSLESSEN KOMEN LICHAAM EN GEEST TEN GOEDE

Danslessen bieden diverse fysieke voordelen zoals het
verbeteren van de bloedsomloop en het verbranden van
calorieén. Ook bevordert het de flexibiliteit, verbetert het de
codrdinatie en worden diverse spieren verstrekt.

Mentale voordelen zijn stress vermindering, door het vrijmaken
van endorfines, de “gelukshormonen” maar ook vermindering
van angst en depressie en het algehele gevoel van verbetering
van het welzijn. Dans biedt een middel voor creatieve expressie,
wat kan bijdragen aan een positief zelfbeeld en persoonlijke
voldoening. Het beheersen van dansbewegingen kan het
zelfvertrouwen vergroten.

NAAILESSEN EN HANDVAARDIGEHDEN

Lessen in handvaardigheden en
naailessen werken niet alleen
therapeutisch, de deelnemers zijn
blij en trots over hetgeen ze
gemaakt hebben. De programma
manager en Dr. Shah merken op
dat door deze mind en body
oefeningen de cognitieve
vermogens van de deelnemers
verbeteren.
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De computerlessen worden eveneens goed bezocht. In het begin wordt gebruik gemaakt van de
aanwezige computers in buurthuis de Bonte Kraai om de beginselen te leren van hoe start ik een
computer en hoe zet ik die weer uit. Het klinkt wellicht verrassend maar alleen al dit vermogen om
een computer aan te zetten en verbonden te zijn met een wereldwijd netwerk, geeft de deelnemers
enorm zelfvertrouwen en het gevoel dat ze (weer) deel uitmaken van de samenleving. Per deelnemer
wordt gevraagd wat hun doelstellingen zijn en wat ze willen leren. Afhankelijk van hun achtergrond
en opleiding, sommigen hebben enige (middelbare) scholing genoten, een enkeling is analfabeet,
worden zij individueel begeleid om hun doelstellingen te behalen.

COMPUTER VAARDIGHEDEN

De lessen zijn bedoeld om deelnemers
te leren computers, websites en andere
digitale hulpmiddelen te gebruiken.
Deelnemers moeten alles vanaf het
begin leren, van het gebruik van een
muis en toetsenbord tot het online
vinden van informatie.

Om de deelnemers te helpen
zelfredzaam en onafhankelijk te worden
zijn computer vaardigheden essentieel.

Op het moment dat ze de basisvaardigheden beheersen, zoals bijvoorbeeld informatie zoeken via
Google en een email kunnen sturen, ontvangen zij een laptop om zich verder te bekwamen in het
gebruik van de mobiele telefoon en de computer. Het kunnen werken met twee apparaten, een
laptop en een smartphone, is essentieel ter voorbereiding op re-integratie in de samenleving. Nog
niet iedereen heeft een smartphone.

Leren hoe een computer aan en uit gaat in de Leren werken met laptops in combinatie
computerruimte in Buurthuis de Bonte Kraai met smartphones
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De Nederlandse les blijkt ook populair. De deelnemers geven aan dat ze Nederlands willen leren
spreken en schrijven omdat zij graag een baan willen en willen leren communiceren met
Nederlanders. Ook de communicatie met overheidsinstanties is natuurlijk in het Nederlands en dat is
meestal nog een stap te ver.

SUCCES IN NEDERLAND

Bij TheBridge2Hope geloven we dat taal een
sleutelinstrument is voor integratie.

Deelnemers worden aangemoedigd om hun
nieuw verworven kennis van de Nederlandse
taal te oefenen om beter te integreren en te
kunnen participeren in de Nederlandse
samenleving.

Deelnemer A: "Als mensen mij zien en zeggen
'spreek jij Nederlands?', dan ben ik heel trots.
Vooral de Nederlandse les vind ik erg
belangrijk."

Om de andere week krijgen deelnemers Nederlandse les of computerles. In de praktijk blijkt dat dit
teveel uit elkaar ligt om de taal daadwerkelijk onder de knie te krijgen. Als er dan toevallig ook nog
een “vakantie” tussen zit, lijkt na enkele weken al het geleerde verdwenen. Ook blijkt dat wanneer
mensen en slechte periode hebben, bijvoorbeeld omdat ze geen of slechte nachtopvang hebben of
gestrestst zijn vanwege de asielprocedure, dat hun leervermogen volkomen is geblokkeerd en dat
niets van het geleerde herinnerd wordt. Op het moment dat deelnemers goed in hun vel zitten, blijkt
hun cognitieve vermogen om te leren en het geleerde toe te passen enorm toe te nemen.

Oefenen met klokkijken Test uit A1 boek Taal Compleet - klokkijken

De deelnemers geven zelf aan dat ze liever meer lessen hebben en dat ze liever niet te lange
vakanties willen zoals gebruikelijk bij scholen of universiteiten.
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Halverwege het jaar wordt afscheid genomen van de 2e Cohort. Tevens heeft de leraar Nederlands
Peter Korst aangekondigd te stoppen met het vrijwilligerswerk, na jarenlange inzet en toewijding
voor TheBridge2Hope.

VRIUUWILLIGERSWERK — AFSCHEID VAN PETER
KORST

Als Nederlandse lesgever heeft Peter met zijn
geduld, toewijding en warme houding een
onschatbare bijdrage geleverd aan de levens
van deelnemers. Zijn liefdevolle aanpak en
aandacht voor ieders individuele behoefte
hebben ervoor gezorgd dat velen van hen niet
alleen de taal beter beheersen, maar ook het
gevoel hebben gehad dat ze deel uitmaakten
van een echte gemeenschap. Het is dan ook
niet verwonderlijk dat velen hem liefkozend
“Opa“ noemden, een naam die genegenheid
en waardering illustreert die ze voor hem
voelen.

Deelnemer ontvangt diploma van
leraar Nederlands Peter Korst

In juli start de 5° Cohort. Zoals bij ieder nieuwe cohort gaat het eerst om het winnen van vertrouwen.
Al redelijk snel kunnen de deelnemers aangeven wat hun dromen zijn en wat ze graag willen leren op
TheBridge2Hope academie. Een extra uitdaging is dat een van de deelnemers ongeletterd is en geen
Nederlands of Engels spreekt. Toevallig blijkt een andere deelnemer uit hetzelfde Afrikaanse land te
komen en dezelfde lokale taal te spreken en kan zij in het begin helpen vertalen.

Op verzoek van de deelnemers van de 3¢ en 4° Cohort worden ook weer creatieve lessen verzorgd.
Twee instructeurs zijn nodig om alle deelnemers te begeleiden. De lessen worden enthousiast
gevolgd en nieuw gemaakte sieraden worden met plezier gedragen.
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FITNESS

Om de andere week vervolgt de
dans- en fitnesslerares Deusa nu met
fitness lessen, waarbij bewegen en
het gebruik van gewichten wordt
toegepast. Beide lessen worden op
de vrijdagen verzorgd en zijn zeer
populair bij vrijwel alle deelnemers.

Deelnemer B: “After the fitness
lesson, my pains and aches have
reduced”

Nadat fases van stabilisatie en rehabilitatie vorderen en de overlevenden het vertrouwen in zichzelf
en de mensen om hen weer terugkrijgen, zie je soms dat deelnemers zich gaan beroepen op
traditionele gewoontes en hechten aan culturele gebruiken uit het land van herkomst. Dit kan onder
andere te maken hebben met ideeén over senioriteit en hiérarchie. Dingen die we in Nederland niet
gebruikelijk vinden en wat kan zorgen voor onbegrip en irritatie over en weer tussen deelnemers en
begeleiders. Aandacht voor achtergrond en cultuur is nodig voor vrijwilligers (die ook een heel
diverse achtergrond hebben) en voor deelnemers om hen te begeleiden naar een zelfstandig bestaan
in Nederland. Daartoe worden ook lessen sociale vaardigheden gegeven die worden besloten met
bijvoorbeeld een bezoek aan een restaurant of een bioscoop. lets wat de deelnemers nog nooit
meegemaakt hebben. Bijvoorbeeld dat het gebruikelijk is om met mes en vork te eten, of dat je
wellicht in de rij moet staan om een kaartje te kopen, dat iedereen op z'n beurt wacht en dat je stil
bent als je naar een film kijkt. Deze social skills workshops blijken zeer effectief en worden zeer hoog
gewaardeerd door de deelnemers. Weten hoe het er aan toe gaat in dit land en weten hoe het hoort.
En ook ter voorkoming dat mensen in hun “eigen bubbel” blijven hangen en actief gaan participeren
en integreren in de Nederlandse samenleving.

Social Skills workshop ter voorbereiding op De eerste keer naar een bioscoop
bezoek aan een restaurant of bioscoop
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Alumni support

Ter bevestiging van deelname en hun positieve ontwikkelingen worden twee keer per jaar
certificaten aan de deelnemers uitgereikt. Wanneer de deelnemers na ongeveer twee jaar weer
eigenwaarde en vertrouwen in zichzelf en de samenleving hebben opgebouwd, vervolgen zij hun
stappen naar integratie en participatie in de samenleving. Sommigen hebben inmiddels een
verblijfsstatus, anderen zitten nog in de procedure. Een enkeling heeft een baan, andere zouden
graag nog verder willen leren. We evalueren met de groep en ook per individu waar behoefte aan is.

TB2H blijft de alumni ondersteunen wanneer zij daar behoefte aan hebben. Enkele oud-deelnemers
maken daar regelmatig gebruik van of doen op vrijdag mee met bijvoorbeeld de dansles. Twee keer
per jaar worden de alumni, deelnemers en vrijwilligers uitgenodigd om deel te nemen aan de winter
-en zomer party’s. Enkele deelnemers, die ooit mentee waren, zijn zelf mentor zijn geworden en zij
ondersteunen huidige deelnemers met praktische informatie

Voortdurende aandacht en langdurige zorg is nodig, want overlevenden blijven uiterst kwetsbaar.
Psychologische terugval of erger dient te worden voorkomen.

3.2 Samenwerken in de keten

TheBridge2Hope wil aandacht vragen voor directe zorg, doorlopende zorg en langdurige zorg voor
overlevenden van mensenhandel en uitbuiting.

Het begint met de identificatie van slachtoffers van mensenhandel en uitbuiting. Deze mensen zijn
vaak zwaar getraumatiseerd en hebben directe fysieke en mentale zorg nodig. In eerste instantie is
het belangrijk dat ze een veilige slaapplaats en een veilige omgeving hebben. Meer dan
vanzelfsprekend is gezond eten en drinken. Ook blijkt het van enorm belang dat zij mensen om zich
hebben die ze kunnen vertrouwen en gelijkgestemden die hetzelfde hebben meegemaakt als zijzelf.

Voor de identificatie van getraumatiseerde slachtoffers werken we onder andere samen met
Stichting Vluchtelingenwerk, Het Rode Kruis, Stap Verder, Dokters van de Wereld, Kruispost, I-psy,
ARQ 45 en Arkin. Deze organisaties zijn bekend met en waarderen de geintegreerde, community
based aanpak van TheBridge2Hope. Ook hebben we contact gelegd met verschillende AZC’s van het
COA, die eveneens op de hoogte zijn en contact met TB2H zullen leggen als zij getraumatiseerde
slachtoffers van mensenhandel signaleren.

Het bieden van een veilige slaapplaats blijkt vaak een probleem. Sommigen kunnen terecht in een
AZC, maar ervaren de opvang vaak als onveilig, ook omdat ze vaak in kleine ruimtes met meer
mensen moeten verblijven en dat kan voor deze zwaar getraumatiseerde mensen juist averechts
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werken voor hun mentale gesteldheid. Een enkeling treft het in een opvanghuis van het Leger des
Heils met een aparte kamer. We hebben contact met diverse opvanghuizen in de regio, maar daar is
tot nu toe geen plek beschikbaar gebleken. Een ander nadeel is dat deze opvanghuizen geen
onderdak bieden aan een moeder met een zoon (zelfs baby zoon) en dienen moeder en zoon
gescheiden te worden, wat voor de deelnemers niet acceptabel is. Het gevolg is dat mensen zelf op
zoek gaan naar “illegale” slaapmogelijkheden zoals het huren van een matras voor de nacht of zelfs
letterlijk op straat slapen. Een andere complicerende factor is dat velen van hen ongedocumenteerd
zij, afgewezen zijn tijdens de B8 procedure of nog in het langdurige proces zitten voor het aanvragen
van asiel. Deze situaties zijn zeer stressvol en komen het fysieke en mentale herstel niet ten goede.
Daarom vragen we aandacht voor veilige nachtopvang en voor het bieden van een (tijdelijke of
permanente) verblijfsstatus, zodat zij aan hun herstel kunnen werken.

TheBridge2Hope Academie biedt ondersteuning aan slachtoffers bij directe en doorlopende zorg,
door het bieden van een geintegreerde gemeenschapsgerichte hulp, zoals psychosociale
ondersteuning, medisch advies, een voedingsprogramma, het trainen van sociaal culturele
vaardigheden, taal, computerlessen, kunst, dans en fitness, ter bevordering van het fysieke en
mentale herstel en ter voorbereiding op re-integratie en participatie in de samenleving.

Tijdens dit tweejarig curriculum werken we daar waar nodig samen met onder andere Stichting
Vluchtelingenwerk, Het Rode Kruis, Dr. Nadia Oei, Stap Verder, Dokters van de Wereld, Kruispost, I-
psy, ARQ 45 en Arkin en professionals op het gebied van gezonde voeding en weerbaarheidstraining.

Na beéindiging van hun deelname aan het tweejarig curriculum van TB2H en ter voorbereiding op re-
integratie en participatie in de Nederlandse samenleving evalueren we met de groep en per individu
waar behoefte aan is. In dat verband hebben we contact met andere organisaties zoals stichting
BOOST en Dignita om te kijken waar de beste aansluiting per deelnemer zit om zich verder te
ontwikkelen.

Het blijft van belang langdurige zorg te bieden aan deze kwetsbare groep mensen om te voorkomen
dat zij een psychologische terugval krijgen of weer ten prooi vallen aan mensenhandelaren en
uitbuiters. Uit onderzoek blijkt dat revictimisatie op de loer ligt en mensen zelfs gedwongen worden
tot criminaliteit. Het is van belang ervoor te zorgen dat overlevenden niet (meer) in deze negatieve
spiraal komen. Als ze niet de juiste ondersteuning krijgen om hun leven weer op te pakken en
economisch onafhankelijk worden, kan dit leiden tot langdurige werkloosheid, met als gevolg een
grotere afhankelijkheid van sociale voorzieningen. Bovendien vindt het verlies van menselijk kapitaal
plaats als individuen die hadden kunnen bijdragen aan de economie, zich bezighielden met betaald
werk, belasting betaalden en waardevolle leden van de samenleving waren, over het hoofd worden
gezien. Het nalaten om problemen op een gecodrdineerde manier aan te pakken, brengt een
aanzienlijk risico met zich mee dat successen op het ene domein teniet worden gedaan vanwege
mislukkingen en moeilijkheden op een ander gebied.

Hierbij vragen wij aandacht voor samenwerking met de Gemeente Amsterdam en de Nederlandse
overheid om te bekijken hoe we een meer structurele en duurzame oplossing kunnen bieden en de
keten van moderne slavernij en mensenhandel kunnen doorbreken.

Voor meer informatie verwijzen we naar het onderzoek van A. Koopmans en S. Herrera Guzman:
“TheBridge2Hope Foundation: a retrospective analysis on the efficacy of an integrated, community-
based intervention program for survivors of human trafficking and sexual exploitation in the
Netherlands.”
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3.3 TheBridge2Hope — Gewaarwording

Om gewaarwording te creéren dat het schrijnende probleem van mensenhandel en seksuele
uitbuiting ook in Nederland voorkomt en onder onze ogen plaatsvindt, geven Dr. Shah, de voorzitter
van de stichting en de programma manager regelmatig lezingen en presentaties over dit onderwerp
aan diverse instanties en organisaties. Op deze manier tracht de stichting aandacht voor moderne
slavernij te vragen en een duurzame verandering teweeg te brengen.

Zo is op 2 februari een presentatie gegeven aan de Dames Tafel op Sociéteit de Witte in Den Haag .

SPREEKBEURT IN SOCITEIT DE WITTE

Op uitnodiging van Anouk Talitsch,
advocaat/mediator en voorzitter van Parfemmes,
was TheBridge2Hope aanwezig in Sociéteit De
Witte in Den Haag om te spreken over
mensenhandel en seksuele uitbuiting in
Nederland.

De Damestafel Parfemmes komt regelmatig bij
elkaar om maatschappelijke vraagstukken te
bespreken.

De bijeenkomst vond plaats in de Atlaszaal van
de prachtige bibliotheek van De Sociéteit.

Dr. Sheetal Shah en Angélique Koopmans in de
bibliotheek van Sociéteit de Witte

Tevens hebben de programma manager en de voorzitter in 2023 driemaal een gastles gegeven aan
studenten van SIT, School for International Training, in Amsterdam

GASTLES VOOR INTERNATIONALE STUDENTEN

SIT, School for International Training, biedt
programma's aan die gericht zijn op het verbeteren
van intercultureel begrip en leiderschapsvaardig-
heden aan internationale studenten die bij
gastgezinnen verblijven en studies in het gastland
kunnen volgen. Studenten met bijvoorbeeld een
opleiding in sociologie, psychologie,
vrouwenstudies, seksualiteit, gender of
queerstudies nemen deel aan de discussie over
getraumatiseerde slachtoffers van moderne
slavernij en hoe zij kunnen transformeren naar
overlevenden van mensenhandel en uitbuiting.

Gastles aan internationale studenten van SIT
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De Amerikaanse ambassadeur in Nederland, h.e. Shefali Razdan Duggal, is zeer begaan met
mensenrechten en geeft aan geinteresseerd te zijn om meer te weten wat er gedaan wordt met
betrekking tot slachtoffers van mensenhandel en seksuele uitbuiting in Nederland. Public diplomacy
officers van de Amerikaanse ambassade hebben een bezoek gebracht aan buurthuis De Bonte Kraai
om te zien en te horen wat de aanpak en de resultaten zijn van TheBridge2Hope Academie. Tevens
mochten de voorzitter en de programma manager in juli 2023 een presentatie geven op de
Amerikaanse ambassade in Wassenaar over de effectiviteit van een community based en
geintegreerde bottom up aanpak van slachtoffers in Nederland.

HUMAN RIGHTS FOR ALL: WORKING TOWARDS
REAL INCLUSIVE DEMOCRACY

Dit was het thema waar de Amerikaanse
Ambassadeur Shefali Razdan Duggal over sprak
tijdens een bijeenkomst georganiseerd op
Webster University in Leiden in mei 2023. In een
persoonlijk verhaal vertelde Razdan Duggal over
de samenwerking tussen de Verenigde Staten en
Nederland met betrekking tot mensenrechten,
over rekening houden met de geschiedenis en
erfenis van de trans-Atlantische slavenhandel en
over vrouwenrechten in het buitenlandbeleid
van de VS.

De Amerikaanse Ambassadeur in Nederland en
Programma manager van TB2H Anupama Menon

H.E. Shefali Razdan Duggal, Ambassador of the
United States of America to the Netherlands

JUNETHEENTH CELEBRATION IN DE TUIN VAN DE
AMERIKAANSE AMBASSADEUR

Op 19 juni 1865 kregen tot slaaf gemaakte Afrikaans-
Amerikanen in Texas te horen dat ze vrij waren.
Anderhalve eeuw later blijven mensen in de Verenigde
Staten deze dag vieren, die nu een federale feestdag is.

Het was een eer voor onze NGO om uitgenodigd te
worden voor dit prestigieuze evenement, dat een
belangrijk moment in de geschiedenis herdenkt. We
kregen daarbij de gelegenheid om de initiatieven van
onze organisatie met andere gasten te delen.

We merken tijdens alle lezingen, bezoeken en presentaties dat aanwezigen en toehoorders vaak met
verbazing en ongeloof reageren. Dat ze niet wisten dat mensenhandel en seksuele uitbuiting (ook) in
Nederland speelt. Deze activiteiten leidden er toe dat mensen zich spontaan aanmelden als
vrijwilliger om TB2H te ondersteunen of spontaan geld doneren om op die manier een bijdrage te
leveren aan het werk van de stichting, waarvoor we zeer dankbaar zijn.
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3.4 TheBridge2Hope — Onderzoek

Het onderzoek van TheBridge2Hope is enerzijds gericht op de ontwikkeling en verbetering van het
interventieprogramma van TB2H-Academy en doet anderzijds internationaal onderzoek naar
mensenhandel en uitbuiting met als doel een bijdrage te leveren aan gerichte aanpak en preventie
van mensenhandel en moderne slavernij.

Van 1 tot en met 7 juli woonden onze oprichter Dr. Sheetal Shah, voorzitter Angélique Koopmans en
secretaris Prof. Jean Paul van Marrissing de 7e Global Slavery Conference, Past Present and Future bij
in Accra, Ghana. Tijdens de conferentie bespraken de aanwezigen hun papers over slavernij vanuit
verschillende perspectieven en disciplines. Onze voorzitter vertegenwoordigde TheBridge2Hope met
onderzoek naar de effectiviteit van een geintegreerd gemeenschapsgericht interventieprogramma
voor overlevenden dat zij samen met Stefania Herrera Guzman heeft uitgevoerd. De
onderzoeksresultaten hebben als doel een startpunt te zijn voor discussie en het informeren van
beleidsmakers over het bieden van een gemeenschapsgerichte en geintegreerde aanpak voor
overlevenden van mensenhandel en seksuele uitbuiting in Nederland.

7th GLOBAL MEETING: SLAVERY PAST, PRESENT,
AND FUTURE, ACCRA, GHANA

Vanuit diverse landen kwamen wetenschappers en
experts uit verschillende disciplines bijeen om
actuele onderzoeken met betrekking tot slavernij in
het verleden en heden te bespreken.

De besproken onderwerpen zijn allemaal nog steeds
relevant tot op de dag van vandaag en belangrijk
voor ons om in overweging te nemen bij de omgang
met moderne slavernij en mensenhandel.

!/"’-/

Ané//que Koopmans — SPPF 7 Conferentie in Accra

DE EFFECTEN VAN SLAVERNIJ OP DE
HEDENDAAGSE SAMENLEVING

De inleidende toespraak van Jean Paul van
Marissing op de eerste dag van de conferentie
verwees naar de toenemende aandacht in
Nederland voor de effecten van slavernij op de
hedendaagse samenleving. Ook was de
Nederlandse ambassadeur in Ghana aanwezig, die
onder meer sprak over de verontschuldigingen
van de Nederlandse premier en de Koning over de
rol van Nederland in de slavenhandel.

SPPF 7 Conferentie in Accra, met o.a. Jeroen Verheul, Nederlandse Ambassadeur in Accra en Jean Paul van
Marissing, secretaris van TB2H

TheBridge2Hope 22 Jaarverslag en Jaarrekening 2023



3.5 Het belang van een bottom up, community based en geintegreerde
benadering van slachtoffers

Slachtoffers van mensenhandel en (jarenlange) mishandeling, vernedering, verkrachting en
uitbuiting, ervaren grote psychosociale en fysieke problemen. Meestal worden hun papieren
afgenomen en leven ze in isolatie, onbekend met het land waar ze uitgebuit worden. Het is daarom
belangrijk dat de slachtoffers de ondersteuning krijgen die zij nodig hebben, ook om de herhaald
slachtofferschap te voorkomen en de keten van mensenhandel, misbruik, uitbuiting en zelfs
overgang naar daderschap te doorbreken.

Uit eigen bevindingen en onderzoek blijkt dat een bottom up, community based en geintegreerde
benadering van slachtoffers tot succesvolle resultaten leidt. Bottom up betekent dat we uitgaan van
de behoefte van het slachtoffer. Community based houdt in dat we het belang erkennen dat
slachtoffers die een vergelijkbare achtergrond hebben, houvast aan elkaar hebben en met elkaar
optrekken en zo een netwerk leren opbouwen dat essentieel is om een normaal leven op te kunnen
bouwen in. Met de geintegreerde benadering besteden we aandacht aan de gehele mens, het fysieke
en mentale welzijn, maar ook andere maatschappelijke behoeftes zoals gezonde voeding, het gevoel
van veiligheid, structuur, met aandacht voor cultuur, taal en praktische zaken zoals leren omgaan
met computers. Dit alles ten behoeve van het herstel en de begeleiding naar een economisch
onafhankelijk bestaan in vrijheid.

De belangrijkste resultaten zijn dat deelnemers van de eerste en tweede cohort weer zelfvertrouwen
hebben gekregen en een nieuw bestaan hebben weten op te bouwen. Vanwege complexe
regelgeving lukt het niet voor alle slachtoffers om een verblijfsvergunning te krijgen. Enerzijds is
duidelijk dat slachtoffers van mensenhandel en seksuele uitbuiting humanitaire en gespecialiseerde
zorg nodig hebben, anderzijds worden ze als crimineel beschouwd vanwege illegaal verblijf in
Nederland. Die onzekerheid maakt hen kwetsbaar met een groot risico op hertraumatisering.
Sowieso is het van belang om blijvend alumni support te blijven verlenen omdat deze mensen
weliswaar overlevenden zijn en zelfredzaam, maar ook kwetsbaar blijven voor criminelen en daders
van mensenhandel zoals ook het rapport van de nationaal rapporteur blijkt.! Er bestaat een groot
risico om in herhaald slachtofferschap te vervallen of zelfs tot gedwongen criminaliteit. Een
onzorgvuldige aanpak van slachtoffers van mensenhandel en uitbuiting kan tot herhaald
slachtofferschap of zelfs daderschap leiden wat en ondermijnend effect heeft op de samenleving. De
overlevenden die wel en verblijfsvergunning hebben gekregen hebben parttime of full time jobs en
dragen op die manier hun economische steentje bij aan de samenleving.

Twee kwesties die ook in het vorig jaarverslag zijn genoemd blijven belangrijke aandachtspunten. De
deelnemers geven wederom aan dat er enorme behoefte is aan veilige nachtopvang en aan een
veilig, duidelijk en consistent re-integratieproces. Ook geven slachtoffers aan dat wanneer zij
eventueel in een AZC of ander opvanghuis de nacht doorbergen zij zich vaak onveilig voelen of niet
kunnen rusten vanwege gedeelde slaapruimtes of enorme overlast. Ook kwam het voor dat
deelnemers uit de cohort ineens “verdwenen” waren omdat ze in een andere AZC elders in het land
werden geplaats en niet meer naar TB2H Academie konden komen in Amsterdam Zuidoost. Het valt
op dat deelnemers regelmatig verplaatst worden. Dit kan leiden tot enorme stress, een
psychologische terugval en hertraumatisering.

! Slachtoffermonitor mensenhandel 2016 — 2020, Nationaal Rapporteur Mensenhandel en Seksueel Geweld
tegen Kinderen, 2021
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3.6 Ondersteuning aan vrijwilligers

Naast de ondersteuning aan de deelnemers bieden we tevens mentale ondersteuning aan de
vrijwilligers die zich inzetten voor TheBridge2Hope. De valkuil voor de overigens zeer gemotiveerde
vrijwilligers is dat ze in eerste instantie bezorgd en in een later stadium geirriteerd kunnen raken
wanneer deelnemers bijvoorbeeld niet op komen dagen of hun afspraken (voor huiswerk) niet
nakomen, terwijl zij zelf al hun tijd en energie voor hen vrijmaken. Dit kan leiden tot volunteer
resentment, verbolgenheid of rancune, waardoor het vrijwilligers steeds meer tegen gaat staan om

hun tijd en energie erin te steken of zelfs opgeven.

Een van de vrijwilligers die expert is op dit gebied heeft workshops ontwikkeld zoals “De-stress your
stress” en “How to avoid Compassion Fatigue” om te leren hoe hier mee om te gaan. Deze
workshops staat ook open voor vrijwilligers van andere organisaties. Ook zijn we als organisatie
ervan bewust om elkaar te helpen om de grenzen te bewaken van te enthousiast te veel tijd willen
inzetten, waardoor (betaald) werk, privé en gezondheid in het gedrang komen. Het is voor iedereen

belangrijk om hierin de balans te vinden en te behouden.

Mary Jane Roy, in kobalt blauw, te midden van deelnemers
aan de Workshop “How to avoid compassion fatigue”
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WORKSHOP “HOW TO AVOID COMPASSION
FATIGUE”

Compassiemoeheid is een natuurlijke reactie die
veel zorgverleners en vrijwilligers ervaren als gevolg
van langdurige blootstelling aan het lijden van
anderen. Het kan zich manifesteren als fysieke en
emotionele uitputting, een afname van empathie en
een gevoel van onthechting.

De workshop die op 15 maart op Webster University
werd gehouden, was speciaal ontworpen door Mary
Jane Roy, een gerenommeerde coach. De sessie was
bedoeld om vrijwilligers uit te rusten met praktische
hulpmiddelen voor zelfzorg en veerkracht.
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4 Netwerk en Financiering

Mensenhandel is een complex probleem met een veelheid van factoren die de oorzaken en gevolgen
beinvioeden. Die ingewikkelde dynamiek is in 2018 door TNO in kaart gebracht met een eerste
aanzet van een systeemanalyse waarin zowel het delict als de aanpak van mensenhandel is
opgenomen.? In de aanpak van mensenhandel lag de focus van de analyse onder andere op het
hulpverleningsdomein met aandacht voor preventie en ‘behandeling’. In de systeemanalyse wordt
ook de invloedrijke rol van de gemeenten in het hulpverleningsdomein benadrukt, zij zijn immers
verantwoordelijk voor de inkoop van zorg. Hun keuzes voor inkoop worden bepaald door
economische belangen van de overheid én het zicht op de mensenhandel. In dat opzicht is
bewustwording en zichtbaarheid van het probleem van groot belang.

4.1 Gemeente Amsterdam

TheBridge2Hope is gevestigd in Amsterdam en opereert vanuit Amsterdam Zuidoost. De gemeente
Amsterdam is dus zowel in strategische als in financiéle zin een belangrijke partner voor de stichting.
Het bestrijden van mensenhandel is een belangrijk beleidsfocus van de Gemeente Amsterdam. In
november 2020 heeft het college een raadsbrief gestuurd met de aanpak Mensenhandel voor 2021-
2022. Hierin staan de volgende kernpunten van het Amsterdamse beleid: goed signaleren en
melden, brede bewustwording, het doen van onderzoek, samenwerking met (keten)partners, interne
en externe regie en goede en effectieve zorg.

De gemeenten zijn per 2022 verantwoordelijk voor het bieden van passende regionale opvang, zorg
en het bieden van vervolghulp. TB2H kan daarin ondersteunen met een research based geintegreerd
interventieprogramma dat inmiddels succesvol is gebleken. Een van de belangrijke doelen van de
effectiviteit van hulpverlening is het weerbaar maken van individuen (zie het TNO Rapport) en dat is
precies wat het TB2H Academy interventieprogramma biedt.

Daarnaast zoekt de stichting samenwerking met opvanghuizen en re-integratie coaches en buddy’s
op lokaal niveau. Want zoals uit de evaluatie met de deelnemers aan het programma blijkt dat met
name behoefte is aan (nacht)opvang en praktische ondersteuning bij re-integratie in de Nederlandse
samenleving.

4.2 Nationale overheid

Zoals blijkt uit de TNO systeemanalyse is de opvang van overlevenden van mensenhandel en seksuele
uitbuiting vooral een zaak van de gemeente. De aanpak van het brede en complexe probleem van
mensenhandel is natuurlijk ook een taak van de nationale overheid. Al in 2008 werd een taskforce
‘Mensenhandel’ in het leven geroepen met als doel het ontwikkelen van een integrale aanpak van
mensenhandel. Eind 2018 resulteerde dat in het integrale programma tegen arbeidsuitbuiting,
seksuele uitbuiting en criminele uitbuiting: ‘Samen tegen Mensenhandel’. 3

2 Systeemanalyse Mensenhandel TNO’
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2018D54224&did=2018D54224

3 Samen tegen Mensenhandel, Een integrale programma-aanpak van seksuele uitbuiting, arbeidsuitbuiting en
criminele uitbuiting, www.rijksoverheid.nl, november 2018
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Uit het rapport: “De bestrijding van dit vaak nog onzichtbare probleem vergt de inzet van een groot
aantal actoren uit verschillende domeinen. Alleen in gezamenlijkheid kunnen we mensenhandel
effectief voorkomen en bestrijden. Het programma Samen tegen Mensenhandel is daarom
geschreven in samenwerking met een groot aantal organisaties. Samen staat in dit geval voor
interdepartementaal, maar vooral ook samen met partners als gemeenten, het OM, de politie, de
Inspectie SZW, de KMar, de IND, opvang- en zorginstellingen, jeugdhulpverlening, scholen, NGO’s,
private partijen en internationale partners.”

TB2H is graag bereid om met deze organisaties samen te werken en kennis en ervaring te delen in
het voorkomen en bestrijden van mensenhandel en (seksuele) uitbuiting.

4.3 Europese Unie

De Europese Unie kent ook een integrale aanpak van de mensenhandel met verschillende
programma’s en funding mogelijkheden. Een recent gestarte campagne is End human trafficking.
Break the invisible chain. Deze campagne heeft tot doel een einde te maken aan de mensenhandel
door het bewustzijn te vergroten over dit soort misdaad, dat mensen van hun fundamentele rechten
berooft.

Enkele bevindingen van de EU: “Human trafficking is a violent offence committed by individuals or
organised criminal networks that are operating internationally. It may generate up to EUR 14 billion
per year for traffickers, for sexual exploitation alone.”

41%

OF HUMAN TRAFFICKING
VICTIMS ARE FORCED INTO
SEXUAL EXPLOITATION

Bron: https://home-affairs.ec.europa.eu/whats-new/communication-campaigns/end-human-
trafficking-break-invisible-chain en

“Facts about trafficking in human beings: 37% of the victims of trafficking in the EU are EU citizens,
and a significant number of them are trafficked within their own country. However, non-EU victims
have increased in recent years and they now outnumber victims with an EU citizenship. The majority
of victims in the EU are women and girls who are mainly trafficked for sexual exploitation. The ratio
of male victims has more than doubled in the last years. Around 15% of victims of trafficking in the EU
are children”.

Bron: https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/internal-security/organised-crime-and-human-
trafficking/together-against-trafficking-human-beings en

Hoe de strategie zich vertaalt naar financiéle instrumenten gaan we bekijken.
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4.4 Van vrijwilligersinitiatief naar duurzame organisatie

Het belangrijkste aandachtspunt is dat TB2H na vijf succesvolle jaren een professionaliseringsslag
moet gaan maken. Van vrijwilligersinitiatief met beperkte financiéle ondersteuning naar een
duurzame organisatie met een bewezen effectieve interventie en een stevig bestaansmodel.

De waarde propositie is dat levens van de deelnemers worden getransformeerd van slachtoffer naar
een overlevende van mensenhandel met positief handelings-perspectief. Dat betekent dat TB2H een
substantieel aandeel levert in het aanbieden van medewerkers op de arbeidsmarkt. Maar de
maatschappelijke impact van het succesvol re-integreren van slachtoffers van mensenhandel gaat
verder dan het ontsluiten van onbenut potentieel op de arbeidsmarkt. Bij een grootschalige aanpak
waarbij meer slachtoffers duurzaam geholpen kunnen worden, zie je dat ook terug in de daling van
de criminaliteitscijfers en daarmee de leefbaarheid in de wijk. Met name het criminele circuit
rondom seksuele uitbuiting zal een halt worden toegeroepen waarmee aanpalende criminele
activiteiten ook zullen afnemen. Daarnaast participeren de overlevenden van mensenhandel op een
positieve manier in de maatschappij waardoor zij hun eigen wijk of buurt een stukje mooier maken.

Dit alles levert een positieve ‘businesscase’ op voor de maatschappij. Als slachtoffers van
mensenhandel op een goede manier getransformeerd worden tot overlevenden die een eigen
bestaan kunnen opbouwen in de Nederlandse maatschappij, dan zullen de maatschappelijke kosten
voor het goed begeleiden van deze mensen ook verlaagd worden.

Om de beoogde professionaliseringsslag te maken is extra financiering nodig om de organisatie
verder te laten professionaliseren zodat er een robuuste basis komt te staan.

Een aantal financieringsvormen zal verder verkent worden om de lange termijn financieringsstrategie
veilig te stellen. Daaronder valt het verkennen van de structurele samenwerking met gemeente
Amsterdam vanuit de verantwoordelijkheid rondom veiligheid en re-integratie van de doelgroep.
Ook zullen we structurele samenwerking met bedrijven die te maken hebben met slachtoffers van
mensenhandel in hun productieketen bekijken. Tevens zal een beroep worden gedaan op duurzame
samenwerking met vermogensfondsen gericht op organisatieontwikkeling. Daarnaast zal
projectmatige samenwerking met vermogensfondsen gericht zijn op het opschalen van TB2H
Academie.
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4.5 Fundamentele verandering nodig om keten van moderne slavernij en
mensenhandel te doorbreken

Uit diverse onderzoeken en ook uit onze eigen ervaring en bevindingen blijkt dat de achtergronden
van de slachtoffers van mensenhandel heel divers zijn en hun problematiek zeer complex. Zij krijgen
vaak niet de specialistische hulp en opvang die ze nodig hebben, omdat hulp in veel gevallen afhangt
van bijvoorbeeld hun verblijfsstatus. Voor slachtoffers van seksuele uitbuiting is opvang gekoppeld
aan verblijfsrecht. En verblijfsrecht is vervolgens gekoppeld aan de strafrechtelijke procedure tegen
de dader. Nederland is verplicht tot het bieden van bescherming aan slachtoffers van mensenhandel
en seksuele uitbuiting. De bescherming van buitenlandse slachtoffers is echter gekoppeld aan het
strafrechtelijk proces en vastgelegd in migratiebeleid. Toegang tot de bedenktijd (de zogenaamde B8
procedure) verloopt bijvoorbeeld via opsporingsinstanties. Dat betekent dat toegang tot
hulpverlening, opvang en ondersteuning voor veel slachtoffers afhankelijk blijft van contact met
opsporingsinstanties en medewerking aan opsporing en vervolging. De verblijfsregeling lijkt
onvoldoende toereikend om de slachtoffers die in Nederland worden gesignaleerd de bescherming
te bieden waartoe de Nederlandse staat verplicht is. De focus op migratiecontrole en de opsporing
en vervolging van daders lijkt de bescherming van slachtoffers in de weg te staan.

We zien dat deelnemers aan TheBridge2Hope Academie die ongedocumenteerd zijn voortdurend
tussen hoop en vrees leven. Angst om de dader (weer) tegen het lijf te open, angst om geen
onderdak voor de nacht te hebben, angst om weer de (B8) procedure in te moeten met risico op
afwijzing van een verblijfsvergunning en gedeporteerd te worden, angst om, zelfs bij het verkrijgen
van een verblijfsstatus, alsnog op straat terecht te komen of tegengewerkt te worden door
instanties, enz. enz. Behalve deze reéle zorgen, komt dit het verwerken van het trauma niet ten
goede. We herkennen ten zeerste wat in de samenvatting van het Rapport van de Nationaal
Rapporteur, dat in december 2021 verscheen, staat vermeld en vragen aandacht voor een
fundamentele verandering in de aanpak en pleiten voor een integrale benadering om de keten van
moderne slavernij en mensenhandel te doorbreken.
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5 Jaarrekening

5.1 Staat van baten en lasten

Staat van Baten en Lasten

, 2023 2022 2021

In Euro’s

Baten

Maatschappelijke fondsen 91.146 17.500 -

Donaties* 6.439 3.256 16.192
97.585 20.756 16.192

Lasten

Programma 66.050 42.314 37.437

Fondsenwerving 4.840 843 3.717

Marketing en communicatie 3567 1723 1.604

Administratiekosten 4.757 3.983 3684
79.215 48.863 46.442

Resultaat for the year/period 18.370 -28.107 -30.250

Net Assets at beginning of the year/period 12.746 40.853 71.103

Net Assets at the end of the year/period 31.117 12.746 40.853

* Voornamelijk van particulieren en service clubs
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5.2 Balans

Balans
Balans per

In Euro’s

Activa

Liquide middelen
Bedrijfsinventaris (Laptops)

Vooruitbetaalde kosten

Passiva
Rekeningen te betalen
Resultaat

6 ANBI status

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
26.390 14.960 37.965
3.858 2.818 3.840
3.036

33.284 17.778 41.805

2.167 5.031 952
31.117 12.746 40.853
33.284 17.778 41.805

De stichting TheBridge2Hope heeft een ANBI status (Algemeen NUT Beogende Instelling). Dat kan
interessant zijn voor donateurs, omdat bepaalde giften aftrekbaar zijn van de belasting. Dat kan

gelden voor losse of periodieke giften.
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NAWOORD

Dankzij het vertrouwen en de financiéle bijdrage van diverse maatschappelijke fondsen, service clubs
en particuliere donateurs en de niet aflatende inzet en betrokkenheid van de vrijwilligers, is de
stichting in staat alle werkzaamheden op het terrein van de Academie voort te zetten. Dat betekent
dat de TB2H meer slachtoffers op jaarbasis kan gaan ondersteunen. We verwachten in 2024 met
nieuwe cohorten te beginnen en zo meer slachtoffers te kunnen begeleiden.

Daarnaast willen we meer aandacht vragen voor dit groeiende maatschappelijk probleem van
moderne slavernij dat ook in ons land plaatsvindt. Tevens willen we door middel van
wetenschappelijk onderzoek meer inzicht geven in het verbeteren van effectieve en efficiénte zorg
aan overlevenden. Met onze inzet en bijdrage aan internationaal onderzoek en samenwerking
verbeteren we de ondersteuning van de overlevenden en zetten we ons in voor de bestrijding van
mensenhandel en uitbuiting.

Dat betekent dat we naast de huidige donateurs ook actief contact zullen zoeken met bedrijven,
gemeentelijke en landelijke overheden en op Europees niveau gaan bekijken hoe we op intelligente
en effectieve manier kunnen samenwerken om de doelstellingen te realiseren. Daarnaast streven we
ernaar ook in financiéle zin een sterke structurele basis te creéren en de organisatie verder te
professionaliseren om zo meer overlevenden te kunnen ondersteunen en alumni te kunnen blijven
begeleiden naar een economisch onafhankelijk bestaan in vrijheid.

Graag attenderen we een ieder op de website https://thebridge2hope.org/ en de diverse social

media waar op TheBridge2Hope actief is, om de ontwikkelingen van de deelnemers en betrokkenen
te blijven volgen.
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